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I. Introduction  

Le diagnostic des opportunités de développement des microentreprises constitue une démarche 

essentielle pour promouvoir l'entrepreneuriat local, particulièrement dans les régions où les 

contextes socio-économiques et territoriaux présentent des spécificités à fort potentiel. Le nord du 

Maroc, caractérisé par sa diversité géographique, culturelle et économique, offre un cadre propice à 

une analyse approfondie des dynamiques entrepreneuriales, notamment dans des zones prioritaires 

telles que la province de Fahs Anjra et la ville d’Assilah (figure 1).   

 

Figure 1 : Localisation de la province de Fahs Anjra et la ville d'Assilah. 

Ces territoires, bien que riches en ressources naturelles et humaines, sont confrontés à des défis 

socio-économiques qui freinent leur développement inclusif et durable. Les taux de chômage, 

notamment chez les jeunes et les femmes, le faible accès aux marchés pour les petites structures, et 

les lacunes dans les infrastructures de soutien à l’entrepreneuriat, figurent parmi les problématiques 

récurrentes. En parallèle, les réformes institutionnelles et les programmes de développement initiés 

à l’échelle nationale et régionale, tels que les stratégies "Halieutis", et "Génération Green", ouvrent 

des perspectives inédites pour les entrepreneurs locaux désireux de s’inscrire dans des secteurs 

porteurs tels que l’agriculture, le tourisme durable, ou encore l’artisanat.   
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Dans ce cadre, cette étude vise à identifier et analyser les opportunités spécifiques au 

développement des microentreprises dans la province de Fahs Anjra et la ville d’Assilah, en tenant 

compte des dynamiques économiques locales, des besoins et aspirations des jeunes femmes et 

hommes désirant entreprendre, et des dispositifs institutionnels existants. Elle s’appuie sur une 

méthodologie combinant la collecte de données primaires et secondaires, des entretiens avec les 

parties prenantes locales, ainsi que des visites de terrain, afin de produire une vision éclairée et 

opérationnelle pour le renforcement de l’écosystème entrepreneurial.   

Le présent rapport constitue une première synthèse des constats, enjeux, et pistes d’action 

émergentes. Il met en lumière les principales caractéristiques des microentreprises dans ces zones, 

les secteurs à fort potentiel, ainsi que les obstacles structurels freinant leur essor. En s’inscrivant dans 

une perspective participative, ce diagnostic ambitionne de formuler des recommandations adaptées, 

favorisant l’intégration socio-économique des populations locales, notamment des jeunes et des 

femmes, et contribuant ainsi au développement durable de ces territoires stratégiques du nord du 

Maroc.
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1. Contexte et justification 

Le projet a pour objectif de renforcer la formation en favorisant l’égalité des chances entre les jeunes 

femmes et hommes dans les processus d’innovation au sein des entreprises des provinces d’Assilah 

et de Fahs Anjra. Il vise à stimuler l’entrepreneuriat en valorisant les chaînes de valeur liées aux 

secteurs économiques émergents et innovants. Par le biais d’un programme d’incubation 

d’entreprises, le projet aspire à ouvrir de nouvelles opportunités de marché à fort potentiel tout en 

accompagnant les jeunes dans la création et le développement d’activités génératrices de revenus 

au sein de ces territoires. 

L’entrepreneuriat occupe aujourd’hui une place stratégique dans le développement du Maroc. Il 

constitue un levier essentiel pour favoriser la mobilité socio-économique des populations et 

renforcer la compétitivité nationale. Au cours de la dernière décennie, le pays a multiplié les réformes 

pour promouvoir l’inclusion des femmes dans la société et leur participation accrue au 

développement économique et social. La nouvelle constitution, la réforme du code de la famille, ainsi 

que les révisions du code du travail et du code de la nationalité illustrent cette volonté de 

transformation. 

 

Cependant, malgré ces avancées, de nombreux jeunes, hommes comme femmes, rencontrent 

encore des obstacles dans leur parcours entrepreneurial. Ils font face à des difficultés d’accès à 

l’information et aux ressources nécessaires pour entreprendre. L’accès au financement demeure un 

défi majeur, tout comme l’intégration dans des réseaux de soutien capables de leur offrir des 

opportunités de collaboration et de mentorat. En outre, certaines normes sociales et pratiques 

culturelles discriminatoires continuent de freiner l’épanouissement des femmes dans ce domaine. 
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Ces difficultés s’accompagnent d’autres défis structurels liés au développement des chaînes de valeur 

dans les secteurs émergents. Les jeunes entrepreneurs peinent à accéder aux marchés, tandis que le 

potentiel des ressources locales reste souvent sous-exploité. Par ailleurs, l’absence de chaînes de 

valeur bien structurées limite les opportunités de croissance économique et d’intégration durable. 

Face à ces enjeux, ce projet se propose de répondre à ces défis par une approche inclusive et durable. 

Le programme d’incubation prévu offrira aux jeunes entrepreneurs un accompagnement global, 

incluant des formations adaptées, un mentorat personnalisé, et un accès facilité aux réseaux 

d’affaires. Il mettra également l’accent sur la valorisation des ressources locales et sur le 

développement d’initiatives respectueuses de l’environnement. 

En investissant dans le capital humain et en favorisant l’émergence d’un écosystème entrepreneurial 

dynamique, ce projet contribue directement aux priorités nationales du Maroc en matière de 

développement économique et social. En soutenant l’innovation et en promouvant l’égalité des 

chances, il aspire à créer un tissu économique résilient et inclusif, capable de transformer les 

provinces d’Assilah et de Fahs Anjra en pôles d’innovation et de prospérité pour les générations 

futures.   

2. Objectifs de l’étude 

Ce diagnostic a pour objectif d’explorer les opportunités de développement des microentreprises 

locales en analysant les chaînes de valeur à fort potentiel économique, social et environnemental.  

Il vise à mettre en avant les :  

 

3. Démarche méthodologique 

L’étude repose sur une approche mixte, combinant des : 
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II. Cadre théorique et analytique 

1. Analyse du Contexte Économique et Sectoriel 

2.1. Contexte macroéconomique 

Le contexte macroéconomique du nord du Maroc est marqué par une croissance économique 

soutenue, stimulée par des investissements publics et privés dans des infrastructures stratégiques, 

notamment le port Tanger Med, qui constitue un hub logistique majeur reliant l’Europe, l’Afrique, et 

le Moyen-Orient. Cette dynamique est renforcée par des politiques publiques ambitieuses visant à 

diversifier l’économie et à promouvoir l’entrepreneuriat. Cependant, des défis persistent : des taux 

de chômage élevés, particulièrement chez les jeunes et les femmes, des disparités régionales en 

matière de développement, et une dépendance à des secteurs traditionnels vulnérables aux chocs 

économiques externes. 

Les politiques nationales, telles que la stratégie "Halieutis" pour le développement de la pêche et 

"Génération Green" pour l’agriculture durable, jouent un rôle clé dans l’orientation des activités 

économiques. Par ailleurs, les fluctuations de l’inflation, l’évolution des taux de change, et les impacts 

des crises mondiales, comme la pandémie de COVID-19, influencent significativement le climat des 

affaires, affectant la résilience des microentreprises locales. 

2.2. Analyse sectorielle 

L’analyse sectorielle révèle une économie régionale diversifiée, dominée par des secteurs 

traditionnels tels que l’agriculture, l’artisanat, la pêche, et le commerce de détail, mais avec un 

potentiel croissant dans des domaines innovants comme le tourisme durable et l’économie 

numérique. 
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Digitalisation 

Le secteur du développement durable des microentreprises dans le nord du Maroc connaît plusieurs 

tendances et innovations notables : 

1. Promotion de l'économie verte et de l'entrepreneuriat durable : Des initiatives telles que le projet 

"Inno’Vert" ont été lancées pour renforcer la participation des jeunes et des femmes à l'économie 

verte. Ce projet, financé par l'Agence espagnole pour la coopération internationale au 

développement (AECID), vise à promouvoir l'innovation technologique et commerciale dans les 

chaînes de valeur de l'économie verte, notamment dans les domaines des énergies renouvelables, 

de l'efficacité énergétique, du recyclage des déchets et de l'économie circulaire. Il cible 

principalement les régions de Tanger, Tétouan et M'diq-Fnideq, avec pour objectif d'accompagner 

environ 3 000 personnes âgées de 18 à 35 ans, dont 1 588 femmes, en situation de vulnérabilité 

socio-économique.  

2. Adoption des énergies renouvelables : Le Maroc s'est engagé à augmenter la part des énergies 

renouvelables à 52% de sa capacité électrique totale d'ici 2030. Dans le nord du pays, des projets 

éoliens ont été développés, notamment près de Tanger et Tétouan, bénéficiant de ressources 

éoliennes favorables avec des vitesses moyennes de vent élevées. Ces initiatives offrent aux 

microentreprises des opportunités pour s'intégrer dans la chaîne de valeur des énergies 

renouvelables, que ce soit par la fourniture de services, la maintenance ou le développement de 

technologies adaptées.  

3. Digitalisation et automatisation des processus : La digitalisation est une tendance majeure qui 

transforme l'industrie marocaine, y compris les microentreprises. L'intégration de technologies telles 

que le cloud computing, la blockchain et l'internet des objets (IoT) permet d'optimiser les opérations 

et d'améliorer la productivité. Pour les microentreprises du nord du Maroc, ces technologies offrent 

des opportunités pour améliorer l'efficacité, réduire les coûts et accéder à de nouveaux marchés, 

notamment via le commerce électronique.  

4. Formation professionnelle et développement du capital humain : Des programmes de formation 

professionnelle sont mis en place pour renforcer les compétences des jeunes et des femmes dans les 

domaines liés à l'économie verte et à la digitalisation. Ces formations couvrent des aspects tels que 

la gestion de projet, le marketing digital, le développement durable et les langues étrangères, afin de 

préparer une main-d'œuvre qualifiée capable de répondre aux exigences du marché et de soutenir 

l'innovation au sein des microentreprises.  

Ces tendances et innovations illustrent une dynamique positive dans le développement durable des 

microentreprises au nord du Maroc, favorisant une croissance économique inclusive et respectueuse 

de l'environnement. 
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Tourisme durable 

Le secteur du tourisme au nord du Maroc, notamment pour les microentreprises, évolue grâce à 

plusieurs tendances et innovations : 

1. Transformation numérique : La digitalisation est essentielle pour les microentreprises 

touristiques. L'Organisation mondiale du tourisme (OMT) et le Maroc ont collaboré pour aider 10 000 

microentreprises et PME touristiques à adopter des outils numériques, renforçant ainsi leur 

compétitivité et leur visibilité.  

2. Innovations technologiques : Les technologies émergentes, telles que l'intelligence artificielle, 

l'Internet des objets et l'analyse de données massives, transforment le secteur touristique. Elles 

permettent aux microentreprises d'améliorer l'expérience client, d'optimiser leurs opérations et de 

proposer des services personnalisés.  

3. Promotion de l'innovation et de l'entrepreneuriat : Des initiatives, comme le Concours national 

des start-ups touristiques soutenu par la Société marocaine d'ingénierie touristique (SMIT), 

encouragent l'innovation. Ce concours a attiré 137 start-ups, illustrant le dynamisme entrepreneurial 

dans le secteur.  

4. Investissements accrus : Le Maroc a accueilli 17,4 millions de touristes internationaux en 2024, 

soit une augmentation de 20 % par rapport à 2023. Pour soutenir cette croissance, l'ONU Tourisme 

a lancé le guide « Tourism Doing Business – Investing in Morocco », visant à attirer les investisseurs 

et à mettre en avant l'écosystème d'innovation marocain.  

5. Focus sur le tourisme durable : Les microentreprises se tournent vers des pratiques durables, en 

mettant en avant des offres respectueuses de l'environnement et de la culture locale, répondant 

ainsi à une demande croissante pour un tourisme responsable.  

Ces tendances et innovations renforcent la compétitivité des microentreprises touristiques au nord 

du Maroc, contribuant à une croissance durable et inclusive du secteur. 

Artisanat  

L'artisanat des microentreprises au nord du Maroc évolue en intégrant des tendances et innovations 

visant à renforcer leur compétitivité et leur visibilité. Voici quelques-unes des initiatives notables : 

1. Digitalisation et plateformes en ligne : Des partenariats ont été établis pour faciliter la vente en 

ligne des produits artisanaux. Par exemple, le Ministère du Tourisme, de l'Artisanat et de l'Économie 

Sociale et Solidaire, à travers la Maison de l’artisan, a signé des conventions avec des plateformes de 

commerce électronique pour promouvoir les produits artisanaux marocains. Les artisans peuvent 

s'inscrire via le site www.maisonartisan.ma pour bénéficier de ces services.  
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2. Programmes d'appui à la compétitivité : En décembre 2023, une première vague de programmes 

d’appui à la compétitivité des artisans a été lancée, impliquant 103 artisans. Ces programmes offrent 

des formations en recherche et développement, accès au marché, financement, productivité et 

digitalisation. Des partenariats avec des organisations comme la fondation internationale Label Step 

et l’Académie des Arts Traditionnels visent à améliorer les compétences techniques et la visibilité 

internationale des artisans.  

3. Initiatives locales pour la valorisation de l'artisanat : Dans la région de Fès-Meknès, plusieurs 

projets structurants ont été mis en place, tels que l’aménagement du complexe artisanal de Lalla 

Yeddouna et la création du Pôle Artisanal Ain Nokbi. Ces initiatives visent à moderniser les 

infrastructures artisanales et à promouvoir les produits locaux sur les marchés nationaux et 

internationaux.  

Ces tendances illustrent une volonté accrue d'intégrer les nouvelles technologies et de renforcer les 

capacités des artisans pour assurer la pérennité et la croissance du secteur artisanal au nord du 

Maroc. 

Économie numérique et e-commerce  

Les microentreprises du nord du Maroc, évoluant dans le secteur de l'économie numérique et du e-

commerce, adoptent diverses tendances et innovations pour se développer et répondre aux besoins 

du marché :  

1. Adoption des technologies numériques : Les microentreprises intègrent des solutions 

technologiques pour améliorer leur efficacité opérationnelle et l'expérience client. L'intelligence 

artificielle (IA) est utilisée pour analyser les comportements d'achat, personnaliser les 

recommandations de produits et optimiser les interactions avec les clients. De plus, les chatbots 

offrent une assistance instantanée, disponible 24/7, améliorant ainsi le service client. 

2. Utilisation de la blockchain pour la sécurité et la transparence : Certaines microentreprises 

explorent l'utilisation de la blockchain pour sécuriser les transactions en ligne et garantir 

l'authenticité des produits. Cette technologie permet d'enregistrer les transactions de manière 

immuable et transparente, renforçant ainsi la confiance des consommateurs.  

3. Optimisation pour le mobile et diversification des canaux de vente : Avec la croissance du mobile 

commerce, les microentreprises optimisent leurs sites web pour les appareils mobiles et diversifient 

leurs canaux de vente en ligne. Elles s'associent à des plateformes de commerce électronique 

établies, comme Jumia, pour accroître leur visibilité et atteindre une clientèle plus large.  

4. Amélioration de la logistique et des services de livraison : Pour répondre aux attentes croissantes 

des consommateurs en matière de rapidité et de fiabilité, les microentreprises investissent dans des 
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solutions logistiques innovantes. Elles collaborent avec des partenaires logistiques efficaces et 

proposent diverses options de livraison, y compris des solutions de livraison du dernier kilomètre. 

5. Intégration des réseaux sociaux et marketing d'influence : Les microentreprises exploitent les 

réseaux sociaux pour promouvoir leurs produits et interagir avec les clients. Elles collaborent avec 

des influenceurs locaux pour accroître leur visibilité et toucher un public plus large, intégrant le 

commerce social dans leur stratégie marketing. 

Ces tendances et innovations permettent aux microentreprises du nord du Maroc de s'adapter aux 

évolutions du marché numérique, d'améliorer leur compétitivité et de répondre aux attentes 

croissantes des consommateurs. 

 Développement durable 

Le développement durable des microentreprises dans le nord du Maroc est soutenu par diverses 

initiatives et innovations visant à promouvoir l'entrepreneuriat vert et l'économie circulaire. Voici 

quelques tendances et projets notables dans cette région : 

Promotion de l'entrepreneuriat vert : Le projet "INNO'VERT" vise à développer des écosystèmes 

d'entrepreneuriat vert pour les jeunes, les femmes et les migrants dans les régions de Tanger, 

Tétouan et M'diq-Fnideq. Lancé en juin 2024, ce projet est mis en œuvre par la Fondation CODESPA 

en partenariat avec la Fondation CIDEAL, avec le soutien de l'Agence Espagnole de Coopération 

Internationale au Développement (AECID). Il a pour objectif de favoriser l'émergence d'entreprises 

vertes et circulaires en adaptant des modèles hispano-marocains aux spécificités locales.  

Initiatives en faveur de l'innovation durable : La Confédération Générale des Entreprises du Maroc 

(CGEM) de la région Rabat-Salé-Kénitra, en collaboration avec le Centre National pour la Recherche 

Scientifique et Technique (CNRST), a organisé les 3èmes Rencontres de l'Innovation sur le thème 

"L'Innovation au Service du Développement Durable". Cet événement a mis en lumière des 

partenariats entre l'État, les entreprises et les universités dans la recherche appliquée au 

développement durable. Des projets tels que la production de biofertilisants, l'agriculture durable, 

les biocarburants de troisième génération à partir de microalgues, ainsi que des initiatives liées aux 

villes intelligentes et à la mobilité durable ont été présentés.  

Développement des énergies renouvelables : Le Maroc, et en particulier sa région nord, bénéficie 

de ressources éoliennes favorables, notamment près de Tanger. Le pays a été pionnier dans le 

développement de l'énergie éolienne en Afrique, avec des projets tels que le parc éolien de Tanger 

inauguré en 2000. En 2017, une usine de fabrication de pales pour éoliennes terrestres a été lancée 

à Tanger par la société allemande Siemens, renforçant ainsi l'industrie locale des énergies 

renouvelables.  
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Ces initiatives illustrent l'engagement du nord du Maroc en faveur du développement durable, en 

soutenant les microentreprises à travers l'innovation, l'entrepreneuriat vert et l'exploitation des 

énergies renouvelables. 

2. Les microentreprises : un levier de développement économique 

Les microentreprises occupent une place prépondérante dans l'économie marocaine, représentant 

une part significative du tissu entrepreneurial et contribuant de manière notable au PIB national. 

Selon l'Observatoire Marocain de la Très Petite et Moyenne Entreprise (OMTPME), les Très Petites, 

Petites et Moyennes Entreprises (TPME) constituent 99,6 % du tissu économique marocain, avec une 

part croissante des microentreprises.  

Ces microentreprises sont principalement actives dans des secteurs clés tels que le commerce, 

l'agriculture et l'artisanat. Par exemple, dans la région de Casablanca-Settat, le commerce représente 

32 % des entreprises privées, suivi par la construction à 20,1 %, reflétant une tendance nationale 

similaire.  

Malgré leur importance, les microentreprises marocaines font face à plusieurs défis structurels. 

L'accès au financement demeure limité, entravant leur capacité à investir et à se développer. De plus, 

la formalisation de ces entreprises est souvent complexe, les empêchant de bénéficier pleinement 

des avantages du secteur formel. L'accès aux marchés, tant locaux qu'internationaux, constitue 

également un obstacle majeur, réduisant leur compétitivité et leur potentiel de croissance.  

Pour surmonter ces défis, il est essentiel de mettre en place des politiques publiques adaptées, visant 

à faciliter l'accès au financement, à simplifier les procédures de formalisation et à ouvrir davantage 

de débouchés commerciaux pour ces microentreprises, afin de renforcer leur contribution au 

développement économique du Maroc. 

3. Spécificités des microentreprises au Maroc 

Les microentreprises occupent une place centrale dans l'économie marocaine, caractérisées par leur :  

 

Figure 2 : Spécificités des microentreprises au Maroc 
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4. Caractéristiques des microentreprises : Nord du Maroc 

En 2020, le nombre de micro-entreprises, c’est-à-dire celles employant entre 0 et 3 personnes, 

s’élevait à 31 641, représentant ainsi 91,1 % de l’ensemble des entreprises actives. En 2021, ce 

nombre a augmenté pour atteindre 34 129 micro-entreprises, traduisant une croissance significative 

de 7,9 %. Toutefois, la part relative de ces entreprises dans le total des entreprises actives a 

légèrement diminué, passant de 91,1 % en 2020 à 90,4 % en 2021. 

Cette évolution témoigne d’un dynamisme entrepreneurial marqué, reflétant probablement un 

contexte favorable à la création de micro-entreprises, soutenu par des politiques publiques ou des 

initiatives locales visant à encourager l’entrepreneuriat. Cependant, la diminution en proportion 

relative peut suggérer une progression plus rapide du nombre d’entreprises de taille supérieure, 

telles que les petites et moyennes entreprises (PME). 

 Typologie des microentreprises 

Les microentreprises de la région sont majoritairement concentrées dans des secteurs traditionnels 

tels que le commerce de détail (35 %), l’artisanat (25 %), les services (20 %), et l’agriculture (15 %). 

Le secteur du commerce inclut des activités variées allant des épiceries aux petites boutiques de 

vêtements. L’artisanat regroupe des métiers comme la poterie, la menuiserie et la confection textile, 

tandis que l’agriculture repose sur des exploitations familiales axées sur des cultures maraîchères et 

fruitières. 

Les microentreprises dans les secteurs d'activité dominants au nord du Maroc, tels que le commerce 

de détail, les services, l'artisanat et l'agriculture, jouent un rôle clé dans l'économie locale, en 

particulier dans les régions rurales et périurbaines. Voici un aperçu détaillé des principaux secteurs 

et des caractéristiques des microentreprises qui y sont actives : 

Commerce de détail 

Le commerce de détail est un secteur clé dans les villes et villages du nord du Maroc, notamment 

dans des zones comme Tanger, Tétouan, Larache, Fahs Anjra et Assilah. Les microentreprises dans ce 

domaine comprennent : 

 Commerces de proximité : Épiceries, magasins de produits alimentaires, tabacs, et petites 

supérettes. 

 Vêtements et accessoires : Magasins de vêtements, bijouteries, et boutiques d'accessoires. 

 Electronique et électroménager : Petites entreprises vendant des appareils électroniques, 

téléphones mobiles, et accessoires. 

 Produits artisanaux : Vente de produits locaux comme les tapis, poteries, et produits 

alimentaires traditionnels. 

Les microentreprises de ce secteur dépendent fortement de la clientèle locale et des flux touristiques 

dans les zones côtières. 

Services 
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Les microentreprises dans le secteur des services connaissent une forte croissance, en particulier 

dans les grandes villes comme Tanger et Nador, mais aussi dans les zones rurales en raison de 

l'amélioration des infrastructures. Elles incluent : 

 Services de transport : Taxis, transport privé, et services de transport public informels. 

 Restauration et hôtellerie : Petits restaurants, cafés, snacks, et gîtes ruraux. 

 Services de santé : Cliniques privées, pharmacies, et centres de santé locaux. 

 Services informatiques et numériques : Développement web, vente de matériel informatique 

et services de réparation. 

 Éducation et formation : Cours particuliers, écoles privées, et formations professionnelles. 

Les microentreprises dans ce secteur sont essentielles pour répondre aux besoins locaux en matière 

de services de base, en particulier dans les zones moins desservies par les grands groupes. 

Artisanat 

L'artisanat est un secteur emblématique du nord du Maroc, en particulier dans des villes comme 

Tétouan, Chefchaouen, et Fès. Les microentreprises artisanales se concentrent sur : 

 Tissage et textile : Fabrication de tapis, textiles traditionnels, et broderies. 

 Céramique et poterie : Production d'objets en céramique, poteries décoratives et utilitaires. 

 Bijoux et accessoires : Fabrication de bijoux traditionnels, articles en cuir, sacs et ceintures 

artisanaux. 

 Bois et métallurgie : Fabrication d'objets en bois sculpté, meubles traditionnels, et articles en 

métal forgé. 

 Tannerie : Production de cuirs et articles en cuir, notamment dans des zones comme Tétouan. 

Les artisans bénéficient souvent de réseaux informels et de marchés locaux, tout en profitant du 

tourisme pour vendre leurs produits. 

Agriculture 

L'agriculture demeure pilier important de l'économie rurale du nord du Maroc. Les microentreprises 

agricoles sont principalement constituées de petites exploitations familiales ou de coopératives 

locales. Elles incluent : 

 Culture maraîchère : Production de légumes (tomates, poivrons, courgettes) et fruits 

(agrumes, olives, fruits rouges). 

 Culture de céréales : Blé, maïs et autres céréales dans les zones de montagne. 

 Horticulture et floriculture : Production de plantes ornementales et de fleurs pour le marché 

local et international. 

 Élevage : Élevage de bétail (moutons, chèvres, vaches) et aviculture (poules, canards), 

particulièrement dans les zones rurales. 

 Agro-transformation : Transformation des produits agricoles en conserves, confitures, huile 

d'olive, et autres produits alimentaires. 
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 Culture de produits bio : Une tendance croissante vers les produits bio et durables, avec un 

nombre de fermes familiales se dirigeant vers des pratiques écologiques. 

Ces microentreprises agricoles font face à des défis tels que l'accès aux marchés, le financement et 

les changements climatiques, mais elles représentent un potentiel important pour le développement 

économique local. 

Les microentreprises sont cruciales pour l'emploi et la résilience des communautés dans le nord du 

Maroc, en particulier dans les zones rurales où elles jouent un rôle clé dans la réduction de la 

pauvreté et l'amélioration des conditions de vie locales. 

 Taille et structure des entreprises 

Commerce de détail 

Nombre d'employés moyen :  

 Environ 3 à 5 employés par microentreprise. 

 La majorité des entreprises de commerce de détail au niveau local sont des petites structures 

familiales ou individuelles. 

Chiffre d'affaires moyen annuel : 75 000 à 120 000 MAD par an. 

Les microentreprises de commerce de détail génèrent un chiffre d'affaires modéré, variant selon la 

taille du magasin, l'emplacement et le type de produits. 

Taux de croissance annuel : 

 Environ 3% à 4%. 

 La croissance reste modeste en raison de la concurrence accrue et des difficultés d’accès aux 

financements pour ces petites entreprises. 

Secteur des services 

Nombre d'employés moyen : 

 Environ 4 à 6 employés. 

 Les entreprises de services incluent des secteurs comme la restauration, l'hôtellerie, les 

services à la personne, etc. Ces entreprises emploient généralement entre 4 et 6 personnes 

en moyenne. 

Chiffre d'affaires moyen annuel : 

 100 000 à 180 000 MAD par an. 

 Le chiffre d'affaires dans ce secteur est relativement plus élevé que dans d'autres secteurs, 

en particulier pour les entreprises offrant des services à valeur ajoutée (par exemple, 

hôtellerie, restauration, services spécialisés). 

Taux de croissance annuel : 

 3% à 5%. 
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 Ce secteur connaît une croissance modérée, en particulier dans les zones urbaines où la 

demande de services professionnels est stable. 

Artisanat 

Nombre d'employés moyen : 

 Environ 4 à 7 employés par entreprise. 

 L'artisanat au Maroc, surtout dans les régions du nord, est souvent une activité familiale, mais 

peut aussi inclure des petites unités employant quelques artisans. 

Chiffre d'affaires moyen annuel : 

 80 000 à 150 000 MAD par an. 

 Le chiffre d'affaires varie en fonction de l’artisanat pratiqué (textile, cuir, poterie, etc.). Les 

petites entreprises artisanales dans les régions rurales ou semi-urbaines ont tendance à 

générer un revenu modeste. 

Taux de croissance annuel : 

 2% à 3%. 

 L'artisanat dans cette région connaît des difficultés liées à la concurrence informelle et aux 

marchés locaux, ce qui freine sa croissance. 

Agriculture 

Nombre d'employés moyen : 

 Environ 5 à 8 employés par exploitation agricole. 

 L'agriculture, surtout dans le nord du Maroc, est dominée par des exploitations familiales qui 

emploient en moyenne 5 à 8 personnes, selon la taille de l'exploitation et la culture pratiquée. 

Chiffre d'affaires moyen annuel : 

 150 000 à 250 000 MAD par an. 

 Le chiffre d'affaires peut être plus élevé pour les cultures fruitières ou maraîchères, mais il 

varie en fonction de la superficie cultivée et des conditions climatiques. 

Taux de croissance annuel : 

 3% à 4%. 

 La croissance est affectée par les aléas climatiques, l'accès au marché et les politiques 

agricoles. Cependant, il reste une croissance modeste grâce à l'amélioration des techniques 

agricoles et aux investissements dans l'agriculture durable. 

 Localisation géographique 

Les microentreprises sont concentrées dans les zones urbaines d’Assilah, profitant des 

infrastructures et de la proximité des marchés, tandis que les activités agricoles et artisanales 

dominent les zones rurales de Fahs Anjra. Cette répartition géographique reflète les disparités 
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d’accès aux ressources, aux infrastructures de transport et aux services de soutien à 

l’entrepreneuriat. 

 Profil des dirigeants 

La démographie des dirigeants des microentreprises dans les secteurs du commerce de détail, 

artisanat, agriculture et services dans la région du nord du Maroc peut être répartie selon l'âge, le 

sexe, le niveau d'éducation et l'expérience professionnelle : 

Âge des dirigeants 

Les dirigeants des microentreprises dans cette région sont principalement jeunes, avec une forte 

proportion de personnes âgées de 25 à 40 ans. 

 25 à 30 ans : Environ 40 % des dirigeants 
Ce groupe est particulièrement actif dans les secteurs comme le commerce de détail et les services, 

où l'innovation et l'adaptabilité aux nouvelles technologies jouent un rôle clé. 

 31 à 35 ans : Environ 35 % des dirigeants 

Ce groupe représente une part importante dans les secteurs comme l'artisanat et l'agriculture, où les 

entrepreneurs prennent souvent des risques après quelques années d'expérience dans l'activité ou 

la famille. 

 36 à 40 ans : Environ 25 % des dirigeants 

Ce groupe inclut des entrepreneurs plus expérimentés qui, bien qu'encore relativement jeunes, ont 

souvent déjà une expérience professionnelle préalable. 

Sexe des dirigeants 

Le pourcentage de femmes entrepreneuses dans les microentreprises dans cette région est estimé à 

environ 30 % du total. 

 Hommes : Environ 70 % des dirigeants. 

Les hommes restent majoritaires, mais la tendance à la féminisation de l'entrepreneuriat est en forte 

croissance, surtout dans des secteurs comme l'artisanat et les services. 

 Femmes : Environ 30 % des dirigeants 

Les femmes entrepreneuses sont présentes surtout dans les secteurs de l'artisanat et des services, 

où les petites entreprises familiales et les activités artisanales sont souvent menées par des femmes. 

Ce taux peut varier en fonction de l'accompagnement spécifique et des programmes dédiés à 

l'entrepreneuriat féminin. 

Niveau d'éducation des dirigeants 

La majorité des dirigeants de microentreprises dans la région ont un niveau d'éducation secondaire, 

avec une minorité de dirigeants ayant un diplôme universitaire. 
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 Éducation secondaire : Environ 75 % des dirigeants 

Beaucoup d'entrepreneurs de microentreprises dans les secteurs du commerce de détail, de 

l'artisanat et de l'agriculture ont un niveau secondaire, ce qui reflète la nature des activités souvent 

de petite taille et basées sur des compétences pratiques acquises localement. 

 Diplôme universitaire : Environ 15 % des dirigeants 

Ce groupe est plus représenté dans les secteurs des services et du commerce de détail, où les 

entrepreneurs ont souvent un accès plus direct aux réseaux et à des informations commerciales et 

technologiques. Cependant, ce pourcentage reste faible car l'accès à l'enseignement supérieur dans 

ces secteurs est limité. 

 Autres niveaux d'éducation (sans diplôme, formation professionnelle, etc.) : Environ 10 % 

des dirigeants 

Certaines personnes, surtout dans l'artisanat et l'agriculture, peuvent avoir suivi des formations 

pratiques, mais ne disposent pas d’un diplôme formel. 

Expérience professionnelle avant la création d'entreprise 

L'expérience professionnelle des dirigeants avant la création de leur entreprise est limitée dans la 

plupart des cas, ce qui engendre des lacunes en gestion et en marketing. 

 Peu ou pas d'expérience professionnelle : Environ 60 % des dirigeants 

Beaucoup d'entrepreneurs se lancent dans l'entrepreneuriat sans expérience préalable, surtout dans 

des secteurs comme le commerce de détail et l'artisanat. Ces entrepreneurs manquent parfois de 

compétences en gestion d’entreprise et en marketing, ce qui freine leur croissance. 

 Expérience professionnelle préalable : Environ 40 % des dirigeants 

Ce groupe inclut des entrepreneurs ayant une expérience dans des secteurs proches ou ayant 

travaillé dans des entreprises avant de se lancer. Ils sont plus nombreux dans les secteurs des services 

et du commerce de détail où des compétences techniques et de gestion sont souvent nécessaires. 

 Capacité d’adaptation 

Dans la région du nord du Maroc, les microentreprises jouent un rôle clé dans l’économie locale, en 

particulier dans les secteurs agricoles, artisanaux et des services. Cependant, ces entreprises sont de 

plus en plus confrontées à des défis externes liés à l’évolution rapide des technologies et aux 

nouvelles tendances de consommation qui influencent directement leurs modèles économiques et 

leur compétitivité. 

1. L'impact des changements technologiques 

L'innovation technologique constitue un levier stratégique pour les microentreprises, mais elle peut 

également représenter un obstacle majeur pour celles qui n'ont pas les ressources nécessaires pour 

s'adapter. Dans la région du nord, l'introduction de nouvelles technologies, telles que la digitalisation 
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des processus de production, les outils de gestion informatique, et les plateformes de vente en ligne, 

oblige les microentrepreneurs à repenser leur manière de fonctionner. 

Toutefois, de nombreuses microentreprises dans la région sont encore limitées dans leur capacité à 

adopter ces nouvelles technologies, souvent en raison de contraintes financières, d'un manque de 

formation ou d'une faible infrastructure numérique. Par conséquent, leur agilité est limitée par leur 

accès aux ressources et à la formation nécessaire pour tirer parti des innovations technologiques. 

Néanmoins, certaines entreprises plus agiles ont commencé à investir dans des solutions 

numériques, comme la gestion automatisée des stocks, le marketing digital et la vente en ligne, pour 

mieux répondre à la demande croissante des consommateurs connectés. 

2. L'évolution des tendances de consommation 

La demande des consommateurs dans la région du nord connaît également une transformation 

rapide. Les préférences des consommateurs évoluent vers des produits plus durables, locaux et 

respectueux de l'environnement. De plus, la prise de conscience croissante concernant la santé, la 

qualité et l'éthique des produits pousse les microentreprises à ajuster leurs offres pour répondre à 

ces nouvelles exigences. 

Les microentrepreneurs qui ont une capacité d'adaptation plus élevée ont su capter ces nouvelles 

tendances et diversifier leur production pour inclure des produits bio, écologiques, ou en phase avec 

les attentes des consommateurs modernes. Par exemple, certaines entreprises artisanales locales 

ont commencé à utiliser des matériaux durables ou à intégrer des procédés de fabrication 

écoresponsables pour se distinguer sur le marché. Cependant, cette adaptation n’est pas toujours 

immédiate, et les microentreprises qui peinent à cerner ces nouvelles demandes risquent de perdre 

leur compétitivité. 

3. Les défis et les opportunités pour les microentreprises 

Malgré les obstacles, la capacité d'adaptation des microentreprises de la région du nord constitue un 

atout important pour leur pérennité. En réponse à ces défis, plusieurs initiatives et programmes de 

soutien ont été mis en place, visant à renforcer les compétences des microentrepreneurs dans les 

domaines technologiques et commerciaux. Des formations et des ateliers sur la gestion d'entreprise, 

le marketing digital, et l'adoption de technologies vertes sont de plus en plus fréquents. 

De plus, l'accompagnement des microentreprises dans leur transition vers des modèles plus agiles 

peut ouvrir de nouvelles opportunités, non seulement pour rester compétitives sur le marché local, 

mais aussi pour accéder à des marchés internationaux grâce à des plateformes de vente en ligne. 

5. Environnement Externe des Microentreprises 

 Accès au financement 

L'accès au financement est un levier essentiel pour le développement des microentreprises, leur 

permettant de renforcer leur trésorerie, d’investir dans des équipements, d’élargir leur marché et 
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d’innover. Dans la province de Fahs Anjra et la ville d’Assilah, le financement reste un défi majeur en 

raison des exigences élevées en matière de garanties, du manque de visibilité des dispositifs 

d’accompagnement et de la faible bancarisation des entrepreneurs informels. Cependant, 

l'émergence de nouvelles formes de financement, telles que le microcrédit, le financement 

participatif et les subventions publiques, ouvre de nouvelles perspectives. 

Sources de financement disponibles 

Les microentreprises de la région ont accès à plusieurs sources de financement, qui se distinguent 

selon leur accessibilité, leur coût et leur impact sur le développement des entreprises. 

 Banques et institutions financières traditionnelles : Les banques commerciales marocaines 

proposent divers produits financiers adaptés aux petites structures, notamment des crédits 

d’investissement et des lignes de trésorerie. Cependant, ces crédits restent difficiles d’accès 

pour les microentreprises en raison des garanties élevées requises et des taux d’intérêt 

souvent supérieurs à 6 %. 

 Institutions de microfinance : Le secteur de la microfinance joue un rôle crucial dans le 

financement des très petites entreprises (TPE). Les principales institutions, telles qu’Al 

Amana, Attawfiq Micro-Finance et Fondation ARDI, offrent des crédits allant de 5 000 à 150 

000 MAD avec des conditions plus souples que les banques. En 2022, le secteur de la 

microfinance au Maroc comptait environ 900 000 bénéficiaires, dont une part importante de 

microentrepreneurs. 

 Subventions et aides publiques : Le programme "Intelaka", lancé en 2020, a octroyé plus de 

2,5 milliards de dirhams de crédits aux petites entreprises. Il propose des taux bonifiés et des 

garanties facilitées pour encourager l’entrepreneuriat des jeunes et des femmes. Toutefois, 

l’impact de ce programme reste limité par le manque de sensibilisation et la difficulté d’accès 

pour les entrepreneurs informels. 

 Investisseurs privés et capital-risque : Bien que le capital-investissement reste largement 

orienté vers les startups et les PME technologiques, certains fonds d’investissement 

s’intéressent de plus en plus aux microentreprises innovantes. Des initiatives comme 

"Tamwilcom" facilitent également l’accès au financement pour les petites structures à fort 

potentiel. 

 Financement participatif (crowdfunding) : Introduit récemment au Maroc, le financement 

participatif offre une alternative prometteuse pour les microentreprises cherchant à 

mobiliser des fonds sans passer par les circuits bancaires classiques. Les plateformes locales 

de crowdfunding commencent à émerger, bien que leur adoption reste encore limitée. 

Contraintes et opportunités d’accès au crédit 

Malgré la diversité des sources de financement disponibles, plusieurs contraintes freinent encore 

l’accès au crédit pour les microentreprises : 
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 Garanties exigées et coûts du crédit élevés : De nombreuses microentreprises peinent à 

fournir les garanties demandées par les banques, ce qui limite leur accès aux financements 

formels. En conséquence, elles doivent souvent se tourner vers le microcrédit, qui applique 

des taux d’intérêt pouvant dépasser 10 %, rendant le coût du financement élevé. 

 Faible bancarisation des entrepreneurs : Une grande partie des microentrepreneurs opèrent 

dans l’informel et n’ont pas de comptes bancaires professionnels ni d’historique de crédit, ce 

qui complique l’accès aux prêts. 

 Manque de sensibilisation et de formation financière : Beaucoup d’entrepreneurs 

méconnaissent les dispositifs de financement disponibles ou ne savent pas comment monter 

un dossier bancaire convaincant. L’absence d’accompagnement personnalisé limite donc leur 

capacité à obtenir des financements adaptés. 

En revanche, certaines opportunités émergent pour faciliter l’accès au financement : 

 Développement des fintechs et du paiement mobile : L’essor des solutions de paiement 

mobile et des plateformes de financement numérique pourrait réduire les contraintes liées à 

la bancarisation et simplifier l’accès aux crédits pour les microentreprises. 

 Soutien renforcé des pouvoirs publics : De nouveaux dispositifs d’incitation financière, tels 

que la garantie de l’État pour les crédits accordés aux TPE, pourraient améliorer l’inclusion 

financière des microentrepreneurs. 

 Montée en puissance des coopératives et groupements d’intérêt économique : 

L’organisation collective des microentrepreneurs leur permet d’accéder plus facilement aux 

financements, notamment à travers des crédits mutualisés ou des fonds de soutien 

spécifiques. 

L’accès au financement demeure un enjeu majeur pour les microentreprises de la province de Fahs 

Anjra et d’Assilah. Si plusieurs solutions existent, elles restent souvent sous-exploitées en raison des 

obstacles administratifs, du manque de garanties et de la faible bancarisation des entrepreneurs. 

Une meilleure sensibilisation aux dispositifs existants, l’innovation dans les solutions de financement 

et un accompagnement renforcé constituent des pistes clés pour améliorer la situation et favoriser 

l’essor des microentreprises locales.
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 Cadre Réglementaire et Juridique 

Le cadre réglementaire et juridique joue un rôle fondamental dans le développement et la pérennité 

des microentreprises. Une réglementation claire, adaptée et accessible permet de stimuler 

l’entrepreneuriat et de favoriser l’intégration des entreprises dans le secteur formel. Toutefois, les 

microentrepreneurs au Maroc, et plus particulièrement dans la province de Fahs Anjra et la ville 

d’Assilah, font face à plusieurs défis liés aux procédures administratives, aux exigences fiscales et à 

l’accès limité aux dispositifs de soutien légal. 

1. Le statut de l'auto-entrepreneur : Loi n° 114-13 

Le statut de l'auto-entrepreneur, instauré par la loi n° 114-13, permet aux microentrepreneurs 

d'opérer de manière simplifiée, en bénéficiant de régimes fiscaux allégés et d'une gestion 

administrative plus souple. Ce cadre juridique encourage la formalisation des microentreprises tout 

en facilitant leur accès au marché. Cette loi encadre les conditions de création, de gestion, et de 

fiscalité des auto-entrepreneurs, tout en définissant les exonérations fiscales et les obligations 

déclaratives (Annexe 3 : La loi n° 114-13 relative au statut de l'auto-entrepreneur) 

2. Les formalités administratives pour la création d'une microentreprise 

La création d'une microentreprise au Maroc nécessite de suivre un processus administratif bien 

défini. Il s'agit généralement de l'enregistrement auprès des autorités fiscales et de l'obtention d'un 

identifiant fiscal (IF), ainsi que d'une inscription au registre du commerce si nécessaire. Les 

démarches sont simplifiées dans le cadre de l'auto-entrepreneuriat, mais elles peuvent se révéler 

complexes pour les microentrepreneurs qui choisissent de ne pas opter pour ce statut simplifié. 

3. Le régime fiscal et les taxes des microentreprises 

Les microentreprises au Maroc bénéficient d'un régime fiscal adapté, avec des taux réduits pour les 

auto-entrepreneurs. En fonction de leur chiffre d'affaires, les microentrepreneurs peuvent être 

exonérés de la TVA et bénéficier de simplifications fiscales concernant les impôts sur le revenu ou les 

sociétés. Toutefois, des taxes comme la taxe professionnelle ou la taxe sur les véhicules peuvent 

s'appliquer. Les autorités fiscales marocaines offrent des dispositifs spécifiques pour encourager 

l'adhésion à ce régime simplifié. (Source PDF : Régime fiscal de l'auto-entrepreneur) 

4. Les normes de qualité et les exigences de certification 

Certaines microentreprises, en particulier dans les secteurs comme l'agriculture, l'artisanat, et la 

transformation des produits, doivent respecter des normes de qualité spécifiques pour garantir la 

sécurité des produits et la compétitivité sur le marché. Le respect des normes nationales et 

internationales est crucial pour les microentrepreneurs souhaitant exporter leurs produits ou se 
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conformer aux exigences des grandes surfaces ou des clients institutionnels. Des certifications telles 

que ISO, HACCP, ou les labels de qualité locaux sont souvent requises. 

5. Obstacles réglementaires et défis 

Malgré les efforts de simplification administrative, de nombreux microentrepreneurs rencontrent 

des obstacles réglementaires. Parmi les principaux défis, on retrouve la complexité des formalités 

administratives, le manque de sensibilisation aux obligations fiscales, la rigidité des normes de 

qualité, ainsi que les coûts liés à la mise en conformité avec certaines réglementations. Les 

microentreprises de la région nord du Maroc, par exemple, font face à des problèmes d'accès à 

l'information, à des processus d'enregistrement complexes, et à des coûts élevés pour se conformer 

aux exigences locales. 

6. La stratégie d'inclusion financière pour les microentreprises 

Le gouvernement marocain a mis en place une stratégie nationale visant à promouvoir l'inclusion 

financière, en particulier pour les microentreprises et les jeunes entrepreneurs. Cette stratégie 

comprend des mesures pour améliorer l'accès aux financements, renforcer les capacités techniques 

des microentrepreneurs, et promouvoir l'innovation dans le secteur. Les microentrepreneurs 

peuvent bénéficier de prêts à taux réduits, d'une meilleure couverture par les assurances, et d'un 

soutien pour la digitalisation de leurs activités. 

Réglementations encadrant les microentreprises 

Les microentreprises au Maroc évoluent sous plusieurs statuts juridiques, chacun présentant des 

avantages et des contraintes spécifiques : 

 Le statut d’auto-entrepreneur : Ce régime, introduit en 2015, a permis d’offrir un cadre 

simplifié pour les très petites entreprises. Il facilite l’enregistrement et offre des avantages 

fiscaux, notamment une exonération de TVA et un taux d’imposition réduit (1% du chiffre 

d’affaires pour les activités commerciales et 2% pour les prestations de services). En 2023, 

plus de 350 000 auto-entrepreneurs étaient inscrits à ce régime. Toutefois, ce statut présente 

des limites, notamment une couverture sociale insuffisante et des plafonds de chiffre 

d’affaires contraignants (200 000 MAD pour les services et 500 000 MAD pour les activités 

commerciales). 

 Les entreprises individuelles et les sociétés à responsabilité limitée (SARL) : Ces formes 

juridiques offrent plus de flexibilité en matière de gestion et d’investissement, mais 

impliquent des obligations comptables et fiscales plus rigoureuses. De nombreux 

microentrepreneurs hésitent à franchir ce cap en raison du poids des démarches 

administratives et de la complexité des charges fiscales. 

 Le secteur informel : Une part significative des microentreprises continue d’opérer en dehors 

du cadre réglementaire. Selon les estimations, plus de 60% des activités économiques dans 
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certaines régions du nord du Maroc sont informelles. Ce phénomène s’explique par la 

lourdeur des procédures administratives, le coût de la mise en conformité et le manque 

d’incitations claires pour l’intégration dans l’économie formelle. 

Analyse critique 

Si la mise en place du statut d’auto-entrepreneur a représenté une avancée majeure pour 

l’intégration des petites structures dans l’économie formelle, il reste perfectible. L’absence d’un 

véritable accompagnement post-enregistrement et les difficultés d’accès au financement sous ce 

statut limitent son attractivité. Une réforme pourrait inclure une augmentation des plafonds de 

chiffre d’affaires, une meilleure couverture sociale et un allègement fiscal progressif pour les 

entreprises en phase de croissance. 

Obstacles administratifs et fiscaux 

Les microentreprises font face à plusieurs défis administratifs et fiscaux qui entravent leur 

développement. 

Lourdeurs bureaucratiques 

La création et la gestion d’une microentreprise impliquent encore un parcours complexe malgré les 

réformes engagées. Parmi les obstacles majeurs : 

 Difficulté d’enregistrement et de régularisation : Les démarches administratives sont 

perçues comme longues et coûteuses, notamment pour l'obtention d’un registre de 

commerce ou d’un agrément spécifique dans certains secteurs. 

 Multiplicité des interlocuteurs : L’absence d’un guichet unique efficace oblige les 

entrepreneurs à traiter avec plusieurs administrations (OMPIC, impôts, CNSS, tribunaux de 

commerce), ce qui allonge considérablement les délais. 

Pression fiscale et charges sociales 

Le régime fiscal des microentreprises au Maroc reste un sujet de préoccupation majeur : 

 Imposition jugée excessive : Bien que le statut d’auto-entrepreneur propose une fiscalité 

allégée, les autres formes d’entreprises subissent une pression fiscale élevée, avec des taux 

d’impôt sur les sociétés pouvant atteindre 20-30% et une TVA à 20% qui pèse sur les prix 

finaux. 

 Charges sociales élevées : L’adhésion à la CNSS (Caisse Nationale de Sécurité Sociale) est une 

obligation pour les entreprises formelles, mais le coût des cotisations est souvent jugé 

prohibitif pour les microentreprises, ce qui les dissuade de régulariser leur situation. 

Analyse critique 
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Si les autorités marocaines ont engagé plusieurs réformes pour simplifier le cadre réglementaire, leur 

mise en application reste parfois laborieuse. Il serait pertinent d’accélérer la digitalisation des 

services administratifs, de généraliser les exonérations fiscales pour les nouvelles entreprises 

pendant les premières années et d’encourager la transition du secteur informel par des incitations 

plus attractives. 

Le cadre réglementaire et juridique au Maroc a connu des avancées significatives, notamment avec 

la mise en place du statut d’auto-entrepreneur. Cependant, les lourdeurs administratives et la 

pression fiscale restent des freins majeurs pour les microentreprises, limitant leur capacité à se 

structurer et à se développer. Une réforme plus approfondie visant à simplifier les démarches, alléger 

la fiscalité et renforcer l’accompagnement des entrepreneurs serait essentielle pour favoriser un 

environnement plus propice à la croissance des microentreprises au nord du Maroc. 

III. Méthodologie 

1. Approche globale 

La méthode adoptée combine des analyses qualitatives et quantitatives pour une compréhension 

globale des opportunités et contraintes. Elle sait appuyer sur des données primaires (programme de 

visite sur terrain via des entretiens avec différents acteurs clés dans l’écosystème entrepreneuriat) 

et secondaires (études, rapports, statistiques publiques). 

2. Justification des choix méthodologiques 

Les choix méthodologiques adoptés reposent sur les approches suivantes : 

 Les entretiens avec les différents acteurs clés qui ont permis de capter les besoins des jeunes 

micro-entrepreneurs favorisant des échanges approfondis ; 

 Une analyse documentaire offrant une base à la fois historique et contextuelle. 

 



Diagnostic sur les opportunités de développement des microentreprises au nord du Maroc, 
En mettant l'accent sur la province de Fahs Anjra et la ville d’Assilah  

34 

Les choix méthodologiques adoptés dans cette étude s’inscrivent dans une démarche rigoureuse et 

multidimensionnelle, visant à garantir une compréhension approfondie des besoins et des 

aspirations des jeunes micro-entrepreneurs. Ces méthodes, soigneusement sélectionnées, reposent 

sur la complémentarité entre les entretiens avec les acteurs clés et une analyse documentaire 

exhaustive. Cette combinaison a permis d’assurer une approche globale, contextualisée et enrichie 

par des perspectives diversifiées. 

 Les entretiens avec les acteurs clés   

Les entretiens ont constitué un pilier central de la méthodologie. Ils ont été réalisés auprès de divers 

profils, notamment des représentants institutionnels, des représentants d’ONG locaux et les jeunes 

eux-mêmes. Cette démarche a permis d’instaurer un dialogue direct et interactif avec les acteurs 

concernés, favorisant une collecte d’informations qualitatives et nuancées.   

 Les entretiens ont rempli plusieurs objectifs :   

 Capter les besoins réels : Les échanges ont permis de mieux comprendre les aspirations, les 

attentes et les défis spécifiques rencontrés par les jeunes désirant créer leurs propres 

microentreprises.   

 Explorer les perceptions multiples : En interrogeant différents profils, il a été possible 

d’obtenir une vision élargie des problématiques et des opportunités, tout en identifiant les 

leviers d’action les plus pertinents.   

 Favoriser des échanges approfondis : La nature interactive de ces discussions a permis de 

recueillir des informations souvent non accessibles par des méthodes quantitatives ou 

purement documentaires, tout en créant un climat de confiance propice à des retours sincères.   

Ces entretiens ont également renforcé l’engagement des parties prenantes en les impliquant 

directement dans le processus de diagnostic. 

 Une approche complémentaire et synergique   

Le croisement entre les informations issues des entretiens et celles provenant de l’analyse 

documentaire a permis de garantir la robustesse et la fiabilité des conclusions. Les entretiens ont 

offert une perspective vivante et actuelle des réalités du terrain, tandis que l’analyse documentaire 

a permis de situer ces observations dans un cadre historique et institutionnel plus large.   

Cette approche intégrée a non seulement permis de formuler des recommandations adaptées aux 

spécificités locales et aux besoins réels des jeunes micro-entrepreneurs, mais elle a également assuré 

une méthodologie rigoureuse et alignée sur les objectifs de l’étude. Elle reflète l’engagement de 

fournir des solutions opérationnelles et durables pour soutenir l’entrepreneuriat des jeunes dans des 

contextes variés et souvent complexes. 
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3. Plan d’action en étapes 

 Cartographie des acteurs clés 

Cette première étape visait à identifier les principaux acteurs de l’écosystème entrepreneurial, 

incluant institutions publiques, organisations de soutien, associations, et entrepreneurs locaux. La 

recherche documentaire, les entretiens via les focus groups ont permis de dresser une carte des 

acteurs et de définir leur rôle dans le développement local. 

 Identification des chaînes de valeur à fort potentiel 

L’analyse s’est concentrée sur les secteurs économiques ayant un fort potentiel entrepreneurial, avec 

une attention particulière aux activités génératrices de revenus pour les jeunes. Cette étape a 

impliqué l’étude des tendances économiques locales, l’identification de secteurs sous-exploités et les 

entretiens avec des experts sectoriels. Les résultats ont permis de mettre en avant des chaînes de 

valeur porteuses comme l’agriculture, le tourisme et l’artisanat. 

 Identification des opportunités micro-entrepreneuriales 

Cette phase a consisté à détecter des niches spécifiques dans les chaînes de valeur identifiées et à 

analyser les défis rencontrés par les jeunes désirant créer leurs propres entreprises. Les enquêtes 

auprès des jeunes et les ateliers participatifs ont révélé des opportunités prometteuses tout en 

mettant en lumière des obstacles comme l’accès au financement, le manque de compétences, et les 

difficultés d’accès aux marchés. 

 Formulation de conclusions et recommandations stratégiques 

À partir des résultats précédents, des recommandations stratégiques ont été élaborées. Ces 

recommandations visent à lever les obstacles identifiés et à promouvoir un développement durable 

et inclusif des microentreprises. 
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Figure 3 : Développement des opportunités micro-entrepreneuriales (étapes). 

IV. Résultats du diagnostic 

Afin de répondre aux objectifs de notre étude nous avons arrêté une liste des acteurs clés en tant 

que point de départ fondamental pour établir une compréhension claire de l’écosystème 

entrepreneuriale au sein de la province de Fash Anjra et la ville d’Assila.  

Ainsi, le tableau et la figure ci-dessous dresse l’état des acteurs locaux contacté pour la province de 

Fahs Anjra et la ville d’Assilah.  

Tableau 1 : Acteurs clés dans la province de Fahs Anjra et la ville d’Assilah. 

ACTEUR RESPONSABILITE DATE/HEURE DES ENTRETIENS 

PROVINCE DE FAHS ANJRA 

M. Abdessalame Khayyati Président de la Commune Anjra Jeudi 02 janvier 2025 (12:00 h) 

M. Ahmed Ham 
Directeur de Centre Formation Professionnelle 

+ Focus groupe 
Jeudi 02 janvier 2025 (11 :00 h) 

Mme 

Directrice du Centre d’éducation et de la 

Formation de la Femme 

+ Focus groupe 

Jeudi 02 janvier 2025 (10 :00 h) 

M. Bilal Ben Alilou Histoire de réussite (success story) Jeudi 02 janvier 2025 (14 :00 h) 
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------ 
Responsables du Centre Régional des Jeunes 

Entrepreneurs Agricoles (CRJEA) 
------ 

Groupe de jeune  Focus groupe Jeudi 02 janvier 2025 (16 :00 h) 

VILLE D’ASSILAH 

M. Rabie Akhazzane Président de l’association Al AMAL Vendredi 03 janvier 2025 

------ 
Responsables du Centre Régional des Jeunes 

Entrepreneurs Agricoles (CRJEA) 
------ 

Groupe de jeune Focus groupe Vendredi 03 janvier 2025 

 

 

Figure 4 : Acteurs clés de l'ecosysteme entrepreneurial local. 

1. Président de la Commune 

La Commune d'Anjra, située dans la province de Fahs-Anjra au nord du Maroc, fait partie de la région 

Tanger-Tétouan-Al Hoceïma. Créée en 2003, cette province à dominante rurale regroupe plusieurs 

communes, dont Anjra.  

Lors de notre entretien avec le président de la Commune d'Anjra, celui-ci a partagé une vision claire 

des opportunités de création d’entreprises pour les jeunes, tout en mettant en lumière les 
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contraintes existantes et en formulant des recommandations pertinentes pour surmonter ces défis. 

Sous sa présidence, la commune s'engage activement dans des initiatives visant à améliorer les 

infrastructures locales, à promouvoir le développement économique et à renforcer l’implication des 

citoyens. 

Il collabore également étroitement avec les autorités provinciales et régionales pour attirer les 

investissements et dynamiser le secteur touristique, valorisant ainsi les richesses naturelles et 

culturelles de la région. Son engagement reflète une volonté de faire d’Anjra un modèle de 

développement inclusif et durable. 

2. Centre de Formation Professionnelle 

Le Centre de Formation Professionnelle de Fahs-Anjra, dirigé par son responsable actuel, jouent un 

rôle clé dans le développement des compétences techniques et professionnelles des jeunes et des 

adultes. Ils offrent une série de missions centrées sur la formation, l'insertion professionnelle et 

l'accompagnement des jeunes dans le monde du travail. 

 Principales missions 

Les differntes missions du Centre de Formation Professionnelle sont les suivantes :  

 Formation initiale et continue ; 

 Adaptation aux besoins du marché du travail ; 

 Accompagnement à l’insertion professionnelle ; 

 Accompagnement à la création d’entreprise et à l’entrepreneuriat ; 

 Renforcement des compétences "soft skills" ; 

 Collaboration avec les entreprises et les institutions ; 

 Renforcement des capacités du personnel éducatif ; 

 Promotion de l’égalité des genres et de l’inclusion sociale ; 

 Développement des partenariats internationaux ; 

Ce centre propose quatre (04) filières de formation diplômantes d'une durée d'une année. Ces 

formations sont diversifiées pour répondre aux besoins du marché du travail et sont organisées 

comme suit :  

 Filière Coupe et Couture, 

 Filière Électricité de Bâtiment,  

 Filière Menuiserie et Aluminium,  

 Filière Informatique (qui prépare les étudiants à devenir des bureauticiens certifiés en 

Microsoft Office). 

 Partenariats 
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Le centre bénéficie de partenariats avec des acteurs locaux et nationaux, tels que la Wilaya et la 

Province de Fahs-Anjra dans le cadre du programme de l'INDH, la Commune d'Anjra, la Fondation 

Mohamed V, l'ANAPEC (Agence Nationale de Promotion de l'Emploi et des Compétences), les 

banques, ainsi que les associations CIDEAL et RAWABIT ASSADAKA. De plus, un partenariat avec le 

Centre de Formation Féminine permet d'encourager l'insertion professionnelle des femmes dans des 

métiers divers. 

En ce qui concerne le profil des étudiants accueillis, le centre attire trois (03) types de publics :  

 Les salariés qui viennent se perfectionner,  

 Les étudiants qui poursuivent leurs études après le Bac,  

 Une part significative de jeunes (environ 30%) motivés par la création d’entreprise.  

Ce cadre de formation permet ainsi d'assurer une réponse à la fois aux besoins en compétences des 

secteurs professionnels et à l'entrepreneuriat local. 

 

Existence de Career Center (Centres d’Aide à l’Orientation et au Développement de Carrière) 

 Présentation 

L’objectif de ce programme est de favoriser la transition des jeunes marocains (étudiants des 

universités et stagiaires de formation professionnelle) entre la formation et le monde de travail, et 

ce, d’une part, à travers la mise en place de centres de développement de parcours professionnels 

(Career Centers) dans les universités et dans les centres de formation professionnelle. D’autre part, 

à travers l’intégration de modules de formation en aptitudes à l’emploi communément connu sous 

le nom de « soft skills » dans les cursus de formation, et ce dans trois régions pilotes, Tanger, 

Marrakech et Casablanca. 

C’est pour contribuer à répondre à ce défi d’amélioration de l’employabilité des jeunes étudiants ou 

en formation que le Maroc a fait le choix de créer son propre modèle de Career Center, un concept 

qui a fait ses preuves à travers le monde et notamment en Amérique du Nord et en Europe, et qui 

offre un espace d’échanges entre tous les acteurs du marché du travail : entreprises, jeunes, 

établissements de formation, agences de recrutement, services publics, associations et fédérations 

d’entreprises. 

 Principaux services des Career Centers 

Développés en étroite collaboration avec le secteur privé, les universités, les instituts de formation 

professionnelle et les jeunes eux-mêmes, les Career Centers proposent une batterie de services 

offerts par une équipe de conseillers carrière spécialement formés et recrutés pour ces centres : 

 Bilans d’orientation ; 

 Outils de diagnostic pour aider les jeunes à découvrir leur potentiel, cours de préparation à 

l’emploi, formations aux compétences non techniques (soft skills) ; 

 Information sur les secteurs porteurs et les parcours professionnels ; 
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 Mise en relation avec les employeurs à travers des programmes de conférences, visites, 

stages et immersions dans l’entreprise. 

3. Centre d’Education et de la Formation de la Femme 

Le centre est géré par l’Association Agréée de l'Union Nationale des Femmes Marocaines et propose 

diverses formations professionnelles destinées à promouvoir l'autonomisation des femmes et à 

soutenir le développement économique local. Les formations proposées, on trouve des cursus dans 

les domaines suivants :  

 La cuisine et pâtisserie,  

 La broderie et couture, La coiffure,  

 Le tissage artisanal, ainsi que l'informatique.  

Le centre bénéficie de partenariats solides avec plusieurs institutions et organisations, telles que 

l'INDH (Initiative Nationale pour le Développement Humain), l'Agence de Développement du Nord, 

le Groupement Intercommunal, le Conseil Provincial de Fahs-Anjra, l'OFPPT, et l'Entraide Nationale, 

qui fournit des attestations aux étudiants et étudiantes. D'autres partenariats incluent TEMSA, 

Tanger MOOBADARA, et Anjra MOOBADARA, qui soutiennent le centre dans ses diverses initiatives. 

L'un des projets marquants du centre est sa collaboration avec TEMSA pour la formation en tissage 

artisanal, où un groupe de défis a eu l'opportunité de recevoir une formation au sein de l'émission 

« Sanaat Bladi » diffusée par la télévision 2M. Suite à cette expérience, la Coopérative ANJRA a été 

créée en 2022, regroupant sept membres dédiés à la créativité artisanale. 

D'autres coopératives ont également vu le jour grâce aux formations proposées, telles que la 

Coopérative du « Doum », spécialisée dans les produits issus de cet arbre, et la Coopérative 

« HOBOUB ATTIBA », qui se concentre sur la production de couscous avec des plantes aromatiques 

et médicinales. 

Ces initiatives contribuent non seulement à l’autonomisation des femmes mais aussi à la préservation 

et la valorisation du patrimoine artisanal local, tout en stimulant l’entrepreneuriat et la création 

d’emplois dans la région. 

4. Association AL AMAL 

L'Association Al Amal d'Assilah, présidée par M. Rabie Akhezane, a pour objectifs principaux la 

formation et l'intégration sociale des femmes et des jeunes. L'association s'engage à promouvoir 

l'autonomisation des femmes et des jeunes en leur offrant des opportunités de formation adaptées 

à leurs besoins. Ces initiatives visent à améliorer leur insertion dans la société, à renforcer leur 

indépendance économique et à favoriser leur participation active dans le développement local. Grâce 

à ses actions, l'Association Al Amal contribue à l'amélioration des conditions sociales et économiques 

des populations ciblées, tout en œuvrant pour une société plus inclusive et équitable. 



Diagnostic sur les opportunités de développement des microentreprises au nord du Maroc, 
En mettant l'accent sur la province de Fahs Anjra et la ville d’Assilah  

41 

5. Centre Régional des Jeunes Entrepreneurs Agricoles 

Le Centre Régional des Jeunes Entrepreneurs Agricoles (CRJEA) est un centre de référence qui offre 

un appui à la carte aux jeunes porteurs de projets ou d'entreprises et coopératives nouvellement 

créés. La structure de l'offre d'appui du CRJEA est comme suit : 

 Mission du centre :  

 Offre d’accueil, d’information et Orientation ciblant les jeunes de chaque région afin de les 

informer sur les opportunités offertes par l'entrepreneuriat et les services d’appui et 

d’accompagnement et la manière dont ils seront desservis 

 Offre de service « PRE-CREATION/CREATION » destinée aux jeunes porteurs d’idées de projets 

pour les aider à la conception et la mise en œuvre de leurs projets d’entrepreneuriat 

 Offre de service « POST-CREATION » ciblant des jeunes entrepreneurs établis ou du moins 

ayant des entreprises/coopératives créées, pour les aider à améliorer le fonctionnent de leurs 

entreprises/coopératives ou activités dans une perspective de pérennisation et de 

développement. 

6. Les Jeunes 

Dans la province de Fahs Anjra et la ville d'Assilah, un groupe dynamique de jeunes âgés de 16 à 24 

ans exerce diverses professions, reflétant une diversité de compétences et d'engagements dans des 

secteurs variés. Ces jeunes, motivés par des aspirations professionnelles et personnelles, sont 

impliqués dans des domaines allant de l'artisanat à la technologie, en passant par les services, 

l'agriculture et les métiers de la construction. 

Certains d'entre eux ont choisi des formations techniques et artisanales, telles que la couture, la 

coiffure, la cuisine et la pâtisserie, ou encore le tissage artisanal, qui leur permettent non seulement 

d'acquérir des compétences pratiques mais aussi de contribuer à la préservation et à la valorisation 

des savoir-faire locaux. D'autres se sont orientés vers des métiers liés à l'informatique et à la gestion, 

cherchant à s'adapter aux nouvelles exigences du marché du travail dans des secteurs de plus en plus 

numériques et globalisés. 

En parallèle, ce groupe de jeunes est également impliqué dans des activités liées à l'entrepreneuriat, 

certains créant leurs propres coopératives ou petites entreprises comme celle de M. bilal ben Alilou 

(voir dans un chapitre plus bas), souvent en partenariat avec des structures locales de soutien à 

l'insertion professionnelle. Leur ambition est de participer activement au développement de leur 

région tout en s'engageant dans des projets durables et porteurs d'avenir. 

Ces jeunes, issus de divers horizons et avec des profils variés, sont porteurs de projets et de rêves qui 

visent à améliorer leur situation socio-économique et à jouer un rôle moteur dans les 

transformations économiques et sociales de la province de Fahs Anjra et de la ville d'Assilah. 
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V. Résultats des entretiens avec les acteurs clés 

1. Acteurs clés de Fahs Anjra 

 Commune Fahs anjar 

Lors de notre entretien avec le président de la Commune d’Anjra celui-ci, a mis l’accent sur le secteur 

agricole et le secteur du tourisme vu leur importance dans la zone en tant que secteur pouvant faire 

l’objet de création d’entreprise de la part des jeunes. 

1. Chaînes de valeur à fort potentiel entrepreneurial 

Secteur agricole : 

 Élevage et engraissement des vaux : L’élevage représente une chaîne de valeur importante 

qui peut générer des revenus constants et offrir des débouchés dans la vente de viande, la 

production de lait et de produits dérivés. 

 Élevage de poulet de chair : Le marché de la volaille est un secteur clé dans la région, avec 

une demande croissante pour la viande de poulet. Ce secteur peut créer des emplois et des 

opportunités pour la production locale. 

 Agriculture solidaire : Ce type d’agriculture, qui privilégie l’intégration des jeunes dans des 

projets collectifs, peut renforcer l’économie locale tout en favorisant la durabilité et la 

coopération. 

 Boucherie : L’ouverture de petites boucheries de quartier pourrait répondre à la demande 

locale et créer un lien direct entre la production et la consommation. 

 Cuniculture (élevage de lapins) : Ce secteur est souvent négligé mais offre une grande valeur 

ajoutée en termes de rentabilité, en particulier pour les petites exploitations familiales. 

  Secteur touristique : 

 Tourisme de montagne : La région d’Anjra possède un potentiel naturel sous-exploité, 

notamment pour les activités de randonnée, d’écotourisme et d’aventure. Le développement 

de ce secteur pourrait attirer les touristes nationaux et internationaux, en particulier avec 

l’intégration des projets locaux dans les circuits des tours opérateurs du nord du Maroc. 

 Création d’hébergements touristiques (auberges, maisons d’hôtes) et de services de 

restauration adaptés à ce tourisme (guides, transports locaux) pourrait stimuler l’emploi local 

et la diversification de l’économie de la région. 

 

 

2. Opportunités de développement des microentreprises 

 Le secteur agricole, offre une multitude d’opportunités pour les jeunes micro-entrepreneurs, 

notamment dans l’élevage, la transformation des produits agricoles et la commercialisation 

directe des produits (boucherie, volaille, produits laitiers). Ces microentreprises peuvent 
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s’appuyer sur les ressources locales et répondre à une demande croissante en produits frais 

et locaux. 

 Le secteur touristique, grâce à son potentiel naturel, est une opportunité majeure pour les 

jeunes qui souhaitent s’investir dans des activités liées à l’accueil touristique, telles que la 

création de gîtes, d’agrotourisme ou de services de guides. La région peut également 

bénéficier de la mise en valeur de ses sites naturels pour des activités d’aventure et de 

découverte. 

 Les projets d’agriculture solidaire peuvent permettre aux jeunes de s’engager dans des 

initiatives collectives, renforçant ainsi le tissu économique local et favorisant une approche 

durable et équitable de l’entrepreneuriat. 

 L’agroalimentaire (transformation des produits agricoles, comme la viande, le lait, les 

légumes) représente une chaîne de valeur complémentaire et peut aider à diversifier 

l’économie locale en ajoutant de la valeur aux produits bruts. 

3. Contraintes entravant le développement des microentreprises  

 Manque de culture entrepreneuriale : Un des obstacles majeurs au développement des 

microentreprises est l’absence de culture entrepreneuriale chez les jeunes. Cela peut limiter 

leur capacité à identifier les opportunités et à prendre des risques pour démarrer des projets. 

 Préférence pour la fonction publique : Les jeunes préfèrent souvent la sécurité et les 

avantages de la fonction publique, ce qui décourage l’initiative privée et l’entrepreneuriat, 

bien que l’entrepreneuriat soit un levier important pour la création d’emplois et le 

développement économique local. 

 Abondance scolaire à un niveau faible : Le faible niveau de scolarité, notamment au primaire, 

peut rendre difficile la formation de compétences entrepreneuriales solides chez les jeunes. 

Une éducation de qualité et l’accès à des formations professionnelles sont essentiels pour 

encourager l’esprit d’entreprise. 

 Manque d’accompagnement et de ressources : Les jeunes entrepreneurs rencontrent 

souvent des difficultés à accéder aux financements, à la formation et à l’accompagnement 

technique nécessaire pour réussir leurs projets. L’absence de structures de soutien à 

l’entrepreneuriat (incubateurs, financements adaptés) constitue un frein à l’émergence de 

nouvelles entreprises. 

4. Recommandations proposées par le président de la commune 

 Sensibilisation et formation : Il est recommandé de mener des campagnes de sensibilisation 

et de formation à l’entrepreneuriat pour encourager les jeunes à envisager la création de 

microentreprises comme un moyen de générer des revenus et de participer au 

développement économique de leur région. 

 Encouragement à la création de petites et moyennes entreprises (PME) : Encourager les 

jeunes à se lancer dans des projets entrepreneuriaux à travers des incitations financières, des 

programmes de subventions, et l’accès à des formations pratiques. 
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 Renforcement de l’écosystème entrepreneurial local : Mettre en place des structures de 

soutien à l’entrepreneuriat, telles que des espaces de coworking, des incubateurs 

d’entreprises et des partenariats avec des organismes régionaux et nationaux, pour faciliter 

le démarrage et le développement des projets. 

En somme, le secteur agricole et le secteur du tourisme présentent des chaînes de valeur 

particulièrement prometteuses pour les jeunes dans la région d'Anjra. Cependant, des efforts doivent 

être fournis pour surmonter les obstacles liés à la culture entrepreneuriale, à la préférence pour la 

fonction publique, et à l’accès limité aux ressources et à l’accompagnement. Des initiatives de 

formation et de sensibilisation sont essentielles pour stimuler l’entrepreneuriat local et faire émerger 

de nouvelles microentreprises. 

 Centre de Formation Professionnel  

Au cours de notre entretien avec le Directeur du Centre de Formation Professionnelle de Fahs Anjra, 

les points suivants ont été formulés : 

1. Chaînes de valeur à fort potentiel entrepreneurial  

 Secteur de la pêche : Le secteur de la pêche offre un potentiel entrepreneurial important, 

notamment pour les jeunes qui souhaitent s'engager dans des activités de pêche artisanale, 

de transformation des produits halieutiques (fumaison, séchage, mise en conserve) et de 

distribution. Il existe des opportunités pour des microentreprises qui peuvent créer de la 

valeur ajoutée tout en répondant à la demande locale et internationale. 

 Secteur agricole : L'agriculture représente une autre chaîne de valeur clé. Les jeunes peuvent 

se lancer dans des microentreprises axées sur la production de produits agricoles (fruits, 

légumes, produits biologiques), la transformation (conserves, produits dérivés), ou encore 

dans des services liés à l'agriculture, tels que la gestion des ressources naturelles ou la vente 

directe sur les marchés. 

 Secteur du tourisme : Le tourisme offre également des possibilités d’entrepreneuriat, 

notamment dans le tourisme de montagne, les circuits écotouristiques, l’hôtellerie de petite 

taille, les activités d’animation et les services connexes (transports, restauration). Le 

développement d'infrastructures touristiques de petite échelle, comme les gîtes, les 

auberges, et les services d'excursions, peut être un levier important pour l’emploi des jeunes. 

 Secteur de l’industrie : L’industrie, bien qu’un secteur souvent perçu comme complexe, offre 

des possibilités dans la transformation des matériaux locaux (agro-industrie, fabrication de 

produits en plastique, métallurgie). Les jeunes peuvent développer des microentreprises dans 

la production et la commercialisation de produits industriels simples, notamment à travers la 

mécanisation de petites unités de production artisanale. 

 Secteur du textile : Le secteur du textile, particulièrement dans la confection et la couture, 

représente un marché dynamique, avec une demande croissante pour des produits locaux. 

Des opportunités d’entrepreneuriat existent notamment dans la production de vêtements, la 
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couture sur mesure, la fabrication d’accessoires, et le recyclage textile. Ce secteur est 

particulièrement propice à l’insertion des jeunes femmes. 

 Électricité bâtiment et menuiserie aluminium : Le secteur de l’électricité de bâtiment et de 

la menuiserie aluminium offre des opportunités d'entrepreneuriat dans l'installation, la 

réparation, et la maintenance des infrastructures. Les jeunes qui suivent ces formations 

peuvent créer des microentreprises spécialisées dans les travaux de construction et de 

rénovation, particulièrement en réponse à la demande locale croissante en infrastructures. 

 Informatique (bureauticien certifié en Microsoft Office) : La filière informatique est 

particulièrement prometteuse, surtout avec le partenariat avec Microsoft Office. Cette 

formation est une clé pour accéder à de nombreuses opportunités dans le secteur des 

services numériques, de la bureautique, et de la gestion des systèmes d’information, et peut 

ouvrir la voie à des microentreprises fournissant des services de formation, de gestion de 

contenu, ou de développement de logiciels. 

2. Opportunités de développement des microentreprises 

 Secteur du textile et de la couture : Le secteur textile est particulièrement intéressant pour 

les jeunes femmes, avec un besoin croissant pour des produits de couture, de création de 

vêtements et d’accessoires. Ce secteur peut être une voie d’entrepreneuriat durable pour des 

microentreprises à taille humaine. 

 Services en informatique et bureautique : Les microentrepreneurs dans le domaine de 

l’informatique peuvent proposer des services tels que la formation en bureautique, le 

développement de sites internet, ou encore la gestion de données. Avec des certifications en 

logiciels comme Microsoft Office, ces jeunes peuvent trouver des niches dans le monde 

numérique. 

 Formation en électricité de bâtiment et menuiserie aluminium : Les jeunes formés en 

électricité de bâtiment et en menuiserie aluminium peuvent créer des entreprises 

spécialisées dans l’installation et la maintenance des équipements électriques, ainsi que dans 

la fabrication et la pose de structures en aluminium. 

 Secteur de l’agriculture : Les jeunes entrepreneurs peuvent investir dans des projets agricoles 

(cultures maraîchères, élevage, transformation de produits agricoles), en particulier en 

s’appuyant sur des technologies modernes et des techniques durables. Ce secteur peut être 

un tremplin pour des entreprises agricoles locales. 

 Secteur du tourisme : Les jeunes entrepreneurs peuvent développer des microentreprises 

dans le secteur du tourisme, en mettant en place des activités d’hébergement (gîtes, maisons 

d’hôtes), des visites guidées, ou encore des services de transport touristique. 

3. Contraintes qui entravent le développement des microentreprises  

 Manque de formation approfondie sur l’entrepreneuriat : Bien que les jeunes soient formés 

à des métiers techniques, il existe un manque d’accompagnement spécifique à 

l’entrepreneuriat, comme la gestion d’entreprise, le montage de projets, l’étude de 
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faisabilité, ainsi que l’aspect financier (business plan, gestion des coûts, financement). Cela 

limite leur capacité à lancer et à gérer efficacement des microentreprises. 

 Problèmes de soft skills (compétences interpersonnelles) : Des compétences en 

communication, en gestion des relations avec les clients, et en leadership sont souvent 

absentes des formations techniques. Ces lacunes peuvent nuire à la réussite des projets 

entrepreneuriaux, car les jeunes manquent de confiance en eux et de capacité à se 

promouvoir ou à vendre leurs services. 

 Manque de suivi après la création de l’entreprise : Une fois l’entreprise créée, il y a souvent 

un manque de soutien post-création, ce qui peut mener à l’échec des projets. Les jeunes 

entrepreneurs manquent souvent de conseils sur la gestion de la croissance de leur entreprise 

et sur la résolution de problèmes pratiques qui surviennent après le lancement. 

 Problèmes de financement : Bien que des organismes de financement existent, il est souvent 

difficile pour les jeunes de naviguer dans la multitude d’organismes disponibles. Le manque 

d’information sur les mécanismes de financement disponibles, ainsi que des critères 

d’éligibilité complexes, rendent difficile l’accès aux financements pour les jeunes 

entrepreneurs. 

4. Recommandations pour améliorer l’environnement entrepreneurial 

 Renforcer la formation en entrepreneuriat : Mettre en place des programmes de formation 

supplémentaires spécifiquement axés sur l’entrepreneuriat, la gestion d’entreprise, le 

financement et les soft skills, pour compléter les formations techniques des jeunes. 

 Accompagnement post-création : Offrir un suivi personnalisé aux jeunes entrepreneurs après 

la création de leur entreprise, notamment par le biais de mentorat, d’incubateurs ou de 

services de conseil spécialisés. 

 Sensibilisation au financement et à l’accès aux ressources : Organiser des sessions 

d'information sur les possibilités de financement et simplifier l'accès aux mécanismes de 

financement existants pour les jeunes entrepreneurs. 

 Encourager l'engagement entrepreneurial chez les jeunes : Mener des campagnes de 

sensibilisation sur l’importance de l’entrepreneuriat, notamment en mettant en avant les 

succès locaux et les modèles de jeunes entrepreneurs. 

 Centre d’éducation et de la formation de la Femme 

Lors de notre échange avec la Directrice du Centre d’Éducation et de Formation de la Femme de Fahs 

Anjra, les points suivants ont été dégagés : 

1. Chaînes de valeur à fort potentiel entrepreneurial 

Secteur de l'artisanat : 

 Tissage artisanal : La formation en tissage artisanal, combinée à des initiatives de création de 

coopératives (comme la "Coopérative ANJRA"), montre un potentiel entrepreneurial notable. 

Ce secteur permet de valoriser le savoir-faire traditionnel tout en créant des opportunités 
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d’emplois pour les femmes, en particulier si la production est intégrée dans des circuits de 

commercialisation locaux ou internationaux. L'émission SANAAT BLADI et l'exposition à des 

projets comme ceux de TEMSA offrent une visibilité accrue, stimulant ainsi la création de 

nouvelles coopératives et entreprises. 

 Broderie et couture : Avec une formation dans ces métiers, les femmes peuvent lancer des 

microentreprises qui offrent des produits artisanaux, notamment des vêtements ou des 

objets décoratifs, dans un marché qui valorise de plus en plus les produits faits main et locaux. 

Secteur agroalimentaire et produits dérivés : 

 Cuisine et pâtisserie : Ce secteur offre un fort potentiel entrepreneurial, en particulier avec 

l'évolution des goûts et la recherche de produits alimentaires diversifiés. Les femmes formées 

en cuisine et pâtisserie peuvent créer des petites entreprises, comme des traiteurs, des 

pâtisseries artisanales ou des services de livraison de repas, qui répondent à des besoins 

locaux. 

 Couscous aux plantes aromatiques et médicinales : La création de la coopérative HOBOUB 

ATTAIBA spécialisée dans la production de couscous enrichi avec des plantes aromatiques et 

médicinales est une initiative qui met en valeur les produits locaux et le savoir-faire ancestral. 

Cela pourrait être une chaîne de valeur importante, surtout avec une tendance croissante 

vers la consommation de produits naturels et biologiques. 

Secteur agricole : 

 Agriculture (élevage, viande et produits dérivés caprins) : L'agriculture, en particulier 

l'élevage caprin et la production de viande et dérivés, offre un potentiel entrepreneurial, 

surtout si les coopératives sont bien structurées pour assurer la production, la 

transformation, et la commercialisation des produits. Le secteur de l’élevage caprin est un 

secteur stratégique, notamment dans les zones rurales, où les femmes peuvent s'impliquer 

dans des activités génératrices de revenus. 

Secteur des technologies de l'information : 

 Informatique : La formation en informatique peut constituer un atout majeur pour les 

femmes, car elle leur permet d’accéder à des emplois dans des secteurs innovants ou de créer 

des entreprises dans des domaines comme le développement de sites web, la gestion de 

réseaux sociaux, ou le marketing digital. 

2. Opportunités de développement des microentreprises  

 Création de coopératives : Les initiatives de formation et la création de coopératives en tant 

que forme de microentreprise (comme celles dans les secteurs de l’artisanat et de 

l’agriculture) ouvrent des opportunités pour le développement de microentreprises qui 

peuvent répondre à des besoins locaux tout en offrant des emplois stables pour les femmes. 

Ces coopératives permettent aux femmes de se regrouper pour partager les ressources, la 

gestion, et la commercialisation de leurs produits, ce qui accroît leur compétitivité. 
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 Tourisme local : Le tissage artisanal et d’autres formes d’artisanat peuvent devenir des 

produits d’appel dans le cadre du tourisme rural. Les coopératives peuvent organiser des 

ateliers pour les visiteurs et vendre leurs produits en ligne ou dans des marchés spécialisés, 

soutenant ainsi l’entrepreneuriat local. 

 Commercialisation de produits locaux et bio : L’accent mis sur des produits comme le 

couscous aux plantes médicinales et aromatiques ouvre des possibilités pour les femmes de 

développer des microentreprises axées sur la production et la vente de produits alimentaires 

locaux, biologiques et respectueux de l'environnement. 

 Création d'entreprises dans le secteur de l'alimentation : Les formations en cuisine et 

pâtisserie, associées à une bonne gestion commerciale, peuvent mener à la création de 

petites entreprises locales, telles que des restaurants ou des services de catering pour des 

événements locaux. Ces entreprises peuvent également être exportées sous forme de 

produits préemballés. 

3. Contraintes qui entravent le développement des microentreprises  

 Manque de financement : Le financement est souvent une contrainte majeure pour les 

jeunes entrepreneurs, notamment les femmes, pour le lancement de leur entreprise. L'accès 

limité au crédit et aux subventions, ainsi que la difficulté d’obtenir des prêts bancaires pour 

les microentreprises, freine l’initiative entrepreneuriale. 

 Manque de culture entrepreneuriale : La majorité des femmes formées dans ces centres ont 

peu de connaissances en matière de gestion d’entreprise, de marketing, ou de stratégies de 

développement. L’absence d’une forte culture entrepreneuriale dans la communauté locale 

empêche souvent les femmes d’initier des projets durables. 

 Absence de formation sur la création d’entreprise : Bien que des compétences techniques 

soient acquises, il manque des formations approfondies sur le montage de projets, la gestion 

financière, et le suivi post-création. Les femmes entrepreneurs peuvent se retrouver 

démunies face aux défis de la gestion d’une microentreprise sans un accompagnement 

adéquat. 

 Manque d'équipement et de matériel : Les entreprises créées par les femmes, notamment 

dans les secteurs de l'artisanat et de la pâtisserie, souffrent souvent d’un manque de 

machines et d’équipements modernes qui limitent la capacité de production et la 

compétitivité des produits sur le marché. 

 Problèmes de commercialisation et de distribution : Les intermédiaires jouent un rôle clé 

dans la commercialisation des produits, mais souvent, les femmes manquent des 

connaissances nécessaires pour négocier directement avec les clients ou pour établir des 

partenariats commerciaux rentables. De plus, la distribution à grande échelle est souvent 

difficile en raison de l’absence de réseaux de vente et de promotion adaptés. 

 Problèmes d’organisation féminine : L’absence de structures féminines bien établies pour 

soutenir l’entrepreneuriat des femmes freine l’émergence de réseaux d’entrepreneurs. La 

gestion collective des microentreprises, souvent sous forme de coopératives, est difficile à 

organiser sans un accompagnement structuré. 
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4. Propositions de solutions  

 Accès au financement : Mettre en place des mécanismes de financement adaptés aux 

femmes entrepreneures, incluant des micro-crédits et des subventions ciblées pour le 

démarrage d’entreprises dans les secteurs stratégiques. 

 Renforcement de la culture entrepreneuriale : Promouvoir des formations sur 

l’entrepreneuriat, le montage de projets, et la gestion d’entreprise au sein des centres de 

formation professionnelle et des associations locales. 

 Soutien technique et suivi post-création : Offrir un accompagnement post-création à travers 

des programmes d’incubation et de mentorat pour assurer la pérennité des microentreprises 

créées. 

 Renforcement des compétences en commercialisation : Former les femmes à des stratégies 

de marketing, à la vente directe, et à la gestion de la relation client pour accroître leur 

compétitivité. 

 Centre Régional des Jeunes Entrepreneurs Agricoles 

Lors de notre entretien avec les reponsables du Centre Régional des Jeunes Entrepreneurs Agricoles 

(CRJEA), des projets entrepreneuriaux (14 projets) des jeunes dans le domaine de l’agriculture 

principalement situés dans les communes de Fahs Anjra (Ksar Sghir). Ces projets sont répartis sur 

plusieurs secteurs d’activité, avec une prédominance des initiatives dans le secteur animal (10 

projets), suivies du secteur végétal (2 projets), des Plantes Aromatiques et Médicinales (1 projet), et 

des services agricoles (1 projets).  

La majorité des porteurs de projets sont des hommes (13 sur 14), avec une seule femme engagée 

dans un projet lié aux Plantes Aromatiques et Médicinales. Les porteurs de projets appartiennent à 

une tranche d’âge diversifiée, allant de 17 à 38 ans, ce qui souligne une forte implication des jeunes 

dans l’entrepreneuriat rural. 

Les projets du secteur animal, qui dominent cette liste, englobent des activités classiques telles que 

l’élevage de bétail, de poulets fermiers et d’abeilles, ainsi que des activités plus innovantes, telles 

que l’élevage d’escargots et la production de vaches engraissées. Ces projets, bien que porteurs de 

potentiel, nécessitent un appui technique et financier pour maximiser leur impact. Par exemple, une 

meilleure gestion des troupeaux et l’accès aux marchés locaux et régionaux doivent être encouragés. 

Le secteur végétal, bien que moins représenté, comporte des projets prometteurs tels que la 

production d’orge germée, qui pourrait servir de complément dans la filière animale, et la création 

d’une pépinière de fleurs, qui pourrait bénéficier de débouchés commerciaux locaux ou à l’export. 

Dans le domaine des Plantes Aromatiques et Médicinales (PAM), le projet porté par une femme 

constitue une opportunité précieuse, notamment dans un marché en forte demande pour des 

produits naturels et biologiques. Ce projet pourrait être valorisé par des certifications et une 

transformation des produits en produits finis. 
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Le secteur des services inclut deux initiatives : une prestation de services agricoles et un projet de 

conseil agricole. Ces activités ont le potentiel de structurer une expertise locale et de répondre aux 

besoins techniques des agriculteurs. 

Tous les projets mentionnés sont actuellement en cours d’élaboration de leurs plans d’affaires. Cela 

met en évidence la nécessité d’un accompagnement ciblé, notamment en matière de formation 

technique, de gestion d’entreprise, et d’accès aux financements. Les porteurs de projets pourraient 

également bénéficier d’un appui à la commercialisation et à la certification pour les secteurs à forte 

valeur ajoutée. 

En conclusion, il est essentiel de diversifier les secteurs représentés, notamment en renforçant la 

place des femmes et en développant des initiatives dans les filières PAM et végétales. Un 

accompagnement technique et financier adapté sera crucial pour garantir la réussite de ces projets. 

Par ailleurs, une exploration des opportunités dans d’autres zones géographiques pourrait permettre 

de répartir équitablement les initiatives et les bénéfices socio-économiques. 

Tableau 2 : Projet des jeunes dans le domaine de l’agriculture au sein de la province de Fahs Anjra. 

 

2. Acteurs clés d’Assilah 

 Association Al Amal 

Lors de notre échange avec le président de l’Association AL AMAL d’Assilah, les points suivants ont 

été dégagés : 

Les besoins principaux identifiés  
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 Formation : éducation et formation en création et gestion d’entreprises, même pour les petits 

projets. 

 Accompagnement : suivi des porteurs de projets avant et après leur création. 

 Financement : soutien financier partiel, sous forme de subventions ou de prêts honorifiques, 

avec un suivi rigoureux de l’utilisation des fonds. 

Autres acteurs intervenant dans l’entrepreneuriat des jeunes 

1. Chaînes de valeur à fort potentiel entrepreneurial 

Les secteurs les plus actifs à Asilah sont : 

 Services liés au tourisme ; 

 Vente de matériaux de construction ; 

 Vente de nourriture ; 

 Boulangeries et confiseries ; 

 Restaurants ; 

 Services administratifs mixtes. 

2. caracteristiques et Opportunités de développement des microentreprises  

 Services liés au tourisme ; 

 Vente de matériaux de construction ; 

 Vente de nourriture ; 

 Boulangeries et confiseries ; 

 Restaurants ; 

 Services administratifs mixtes. 

3. Contraintes qui entravent le développement des microentreprises  

 Asilah manque d’une dynamique économique structurante. Bien que la ville présente une 

infrastructure culturelle de qualité (Grande Bibliothèque, Musée), elle souffre de l’absence 

de centres de production, d’usines ou de grandes entreprises susceptibles de générer un 

écosystème économique. 

 Manque d’information : Difficulté d’accès à des informations claires sur les programmes de 

soutien. 

 Défis administratifs : Absence d’un guichet unique, obligeant les porteurs de projets à se 

déplacer entre Asilah et Tanger. 

4. Recommandations pour améliorer l’environnement entrepreneurial 

 Mettre en place une plateforme locale d’appui aux porteurs de projets. 

 Promouvoir une coordination entre les acteurs locaux. 

 Faciliter l’accès au financement et accompagner les jeunes entrepreneurs dans l’utilisation 

des fonds. 
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 Centre Régional des Jeunes Entrepreneurs Agricoles 

Lors de notre entretien avec le responsable du CRJEA de la ville d’Assilah, plus précisément à Sidi 

Lyamani. Nous avons un seul porteur de projet et qui est un homme, et le projet appartient au secteur 

des services. L'avancement actuel indique que les plans d'affaires sont en cours d'élaboration, ce qui 

laisse entendre que le projet est encore en phase préparatoire.   

Tableau 3 : Projet des jeunes dans le domaine de l’agriculture au sein de la ville d'Assilah 

 

Le tableau présente des informations clés sur un projet de prestation de conseil agricole situé dans 

la commune d'Assilah, plus précisément à Sidi Lyamani. Le porteur de projet est un homme, et le 

projet appartient au secteur des services. L'avancement actuel indique que les plans d'affaires sont 

en cours d'élaboration, ce qui laisse entendre que le projet est encore en phase préparatoire.   

3. Les jeunes de Fahs Anjra et d’Assilah 

Un groupe de huit jeunes âgés de 16 à 24 ans, issus de divers métiers (laiterie, coiffure, commerce 

de fruits et légumes), s'est exprimé sur leurs motivations, les opportunités économiques et les défis 

liés à l'entrepreneuriat dans leur région.   

1. Motivations et opportunités locales  

 Les jeunes souhaitent améliorer leur situation socio-économique, soutenir leurs familles, et 

profiter des opportunités locales (agriculture, commerce) ; 

 Secteurs économiques porteurs : commerce de matériaux de construction, produits 

alimentaires, viandes, et services liés au tourisme ; 

 Chaînes de valeur potentielles : projets touristiques (hébergement, restauration, artisanat), 

menuiserie, matériaux de construction, multiservices, boulangerie, et fruits/légumes ;   

 Ressources spécifiques : tourisme (saisonnier), pêche, culture d’arachides et melons.   

2. Défis rencontrés 

 Manque de formations et d’accompagnement pour créer une entreprise ;   

 Difficulté à mobiliser des fonds, à trouver des clients, et à s'adapter aux nouvelles méthodes 

de commercialisation ; 

 Obstacles environnementaux : manque d’information sur les programmes de soutien, 

éloignement des services administratifs, absence d’industrie, faible pouvoir d’achat local.   

3. Besoins exprimés 

 Soutien financier, technique et administratif ;   

 Formations en gestion de projet et management.   

4. Vision et impact souhaités 
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 Objectifs à 5 ans : augmenter les bénéfices, rembourser les dettes, atteindre une durabilité 

économique.   

 Impacts sur la communauté : revitaliser l’économie locale, inspirer d’autres jeunes, et 

contribuer à une durabilité sociale, économique et environnementale.   

5. Recommandations 

 Bien réfléchir et préparer une étude de projet ; 

 Rechercher des formations et des soutiens financiers/techniques ;   

 Bénéficier des partenariats pour apprendre des expériences d'autres entrepreneurs.   

Ces jeunes aspirent à devenir des acteurs clés de l'économie locale en s'appuyant sur des projets 

durables et inclusifs. 

VI. Synthèse des résultats 

1. Forces et faiblesses 

 Forces  

Secteurs agricoles et diversifiés : L'agriculture, avec des sous-secteurs comme l'élevage, la 

cuniculture, et les cultures spécifiques, représente un fort potentiel pour les jeunes entrepreneurs, 

tout en favorisant l'autonomie économique et en créant des emplois locaux dans les zones rurales. 

Cependant, ces secteurs nécessitent des investissements en infrastructures et une gestion efficace 

pour soutenir leur croissance à long terme. 

Existance d’organisme de soutien financier : Temsa, tanger Moubadara, anjra Moubadara, CIDEAL 

Maroc et CIDEAL Espagne, rawabit assadaka, INDH, etc…. 

Potentiel touristique : Le tourisme, notamment en montagne, est un secteur prometteur pour 

diversifier l'économie locale. Les services associés, tels que la location de logements ou la vente de 

produits artisanaux, sont des opportunités intéressantes. Néanmoins, il reste des défis en termes 

d'infrastructures et de promotion pour attirer davantage de touristes. 

Microentreprises et innovation : Les secteurs agricoles et agroalimentaires offrent une forte valeur 

ajoutée pour l'innovation, notamment avec la transformation des produits locaux et les services 

numériques. Cette dynamique est positive pour stimuler l'économie locale, mais il est crucial 

d’assurer un soutien suffisant pour surmonter les barrières liées à la formation et au financement. 

Insertion professionnelle des femmes : Les secteurs comme le textile, l'informatique et l'artisanat 

offrent des opportunités d'insertion pour les jeunes femmes, particulièrement en milieu rural. Les 

coopératives locales sont un atout, mais elles nécessitent un accompagnement constant pour 

garantir leur pérennité et l'extension de leur portée. 
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Valorisation du savoir-faire traditionnel : L'artisanat local contribue à préserver la culture et à attirer 

des consommateurs en quête de produits authentiques. Toutefois, la compétitivité des produits 

artisanaux sur le marché international pourrait nécessiter des investissements en marketing et en 

qualité. 

 Faiblesses  

Manque de culture entrepreneuriale : La faible prise de risque et la préférence pour la fonction 

publique freinent l'esprit entrepreneurial des jeunes. Des initiatives de sensibilisation à 

l’entrepreneuriat pourraient y remédier, mais un changement culturel profond serait nécessaire pour 

le faire évoluer durablement. 

Manque de formation spécialisée : Les formations disponibles ne couvrent pas suffisamment la 

gestion d'entreprise, et il manque un accompagnement post-création pour soutenir les jeunes 

entrepreneurs, en particulier les femmes. Offrir des formations plus complètes et diversifiées 

pourrait améliorer la réussite des projets, mais cela implique également des coûts et une 

structuration adaptée. 

Difficultés d'accès aux ressources et au financement : Le manque d’accès au financement et aux 

ressources modernes limite la croissance des microentreprises. Des solutions comme la mise en place 

de guichets uniques pour l’accès aux financements et à des programmes de soutien pourraient 

faciliter le processus, mais cela demande une coordination entre acteurs publics et privés. 

Problèmes administratifs et logistiques : Les démarches administratives complexes ralentissent la 

création d’entreprises. Simplifier ces procédures et centraliser les services nécessaires pourraient 

améliorer l’efficacité, mais cela nécessiterait une réforme administrative et une modernisation des 

services. 

Carences dans la commercialisation : La faible capacité de commercialisation et la connaissance 

limitée des méthodes modernes de vente freinent la compétitivité des entrepreneurs. Des 

programmes de formation en marketing et commercialisation seraient nécessaires pour renforcer la 

compétitivité, mais cela nécessiterait aussi un investissement initial en ressources humaines et en 

outils. 

Manque de coopération locale : L’absence de synergie entre les acteurs locaux limite l’impact des 

initiatives collectives. Encourager la coopération et la coordination entre ces acteurs pourrait 

maximiser les ressources disponibles et améliorer l’efficacité des projets, mais cela nécessite un 

cadre structuré et un accompagnement pour les parties prenantes. 

Faible pouvoir d'achat local : Le faible pouvoir d'achat de la population restreint la demande de 

nouveaux produits. Des stratégies pour augmenter la capacité d’achat des ménages ou diversifier les 

marchés cibles pourraient atténuer cet obstacle, mais elles devraient être accompagnées d’une 

étude approfondie sur les besoins réels des consommateurs. 
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En somme, tout en ayant des secteurs à fort potentiel de développement, la province de Fahs Anjra 

et la ville d’Assilah rencontre plusieurs défis qui nécessitent des interventions ciblées, des 

investissements dans la formation et l’accompagnement, ainsi que des réformes administratives et 

économiques pour favoriser la création de microentreprises et stimuler l’économie locale. 

2. Opportunités et menaces de Développement des Microentreprises 

 Opportunités de Développement des Microentreprises 

Marchés porteurs et chaîne de valeur adaptée 

L’identification des marchés porteurs repose sur l’analyse des tendances économiques régionales et 

des niches de marché à fort potentiel. L’économie numérique, l’agroalimentaire durable, et le 

tourisme responsable représentent des secteurs stratégiques offrant des perspectives de croissance 

pour les microentreprises. La valorisation des circuits courts et la transformation des produits locaux 

constituent également des opportunités à exploiter. 

Innovation et adoption des nouvelles technologies 

L’innovation joue un rôle clé dans la compétitivité des microentreprises. La digitalisation, 

l’automatisation des processus de production, et l’intégration d’outils de gestion modernes 

permettent d’améliorer l’efficacité et la rentabilité. Le développement de plateformes numériques 

de vente et de promotion constitue un levier essentiel pour élargir la clientèle et optimiser les chaînes 

d’approvisionnement. 

Renforcement des capacités et formations adaptées 

L’accès à des formations adaptées aux besoins des entrepreneurs est un facteur déterminant pour la 

réussite des microentreprises. Des programmes de formation en gestion financière, marketing 

digital, et innovation technologique doivent être développés pour améliorer les compétences et 

accroître la compétitivité. 

Politiques d’incitation et soutien institutionnel 

Les politiques d’incitation et les mesures de soutien institutionnel jouent un rôle crucial dans la 

structuration et le développement des microentreprises. L’État marocain, ainsi que divers acteurs 

privés et organisations internationales, mettent en place des dispositifs variés pour encourager 

l’entrepreneuriat et améliorer l’environnement des affaires. 

Les incitations publiques incluent des programmes d’exonération fiscale pour les nouvelles 

entreprises, des subventions directes pour le lancement de projets, ainsi que des mesures 

d’allègement des charges sociales. De plus, le gouvernement a développé plusieurs fonds 

d’investissement dédiés aux petites entreprises, permettant aux entrepreneurs d’accéder à des 

capitaux à des conditions préférentielles. 
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Par ailleurs, les institutions privées et les organisations internationales contribuent à la dynamisation 

du secteur à travers des initiatives de mentorat, des formations techniques et managériales, ainsi 

que des facilités d’accès aux réseaux professionnels. Cependant, des défis subsistent, notamment en 

matière de bureaucratie administrative et d’accès effectif aux dispositifs de soutien. Une meilleure 

coordination entre les différents acteurs et une simplification des procédures pourraient 

considérablement améliorer l’efficacité des politiques d’appui aux microentreprises. 

Développement des infrastructures de soutien 

Le développement des infrastructures de soutien est un levier essentiel pour garantir un 

environnement propice à l’essor des microentreprises. Ces infrastructures englobent à la fois des 

équipements physiques et des services d’accompagnement permettant aux entrepreneurs d’accéder 

aux ressources nécessaires à la création, la gestion et la croissance de leurs activités. Dans la province 

de Fahs Anjra et la ville d’Assilah, le manque de structures adaptées constitue un frein à la 

compétitivité des microentreprises, rendant impératif un investissement stratégique dans plusieurs 

domaines clés. 

Accès aux espaces de travail et aux zones d’activités économiques 

L’un des principaux défis rencontrés par les microentrepreneurs est le manque d’espaces adaptés 

pour exercer leurs activités. Les infrastructures existantes sont souvent inadaptées, tant en termes 

de coût que d’accessibilité. Il est donc crucial de : 

 Développer des pépinières d’entreprises offrant des locaux à coût réduit et des services 

d’accompagnement intégrés. 

 Améliorer l’accès aux zones industrielles et commerciales, notamment pour les entreprises 

opérant dans l’artisanat et la production agroalimentaire. 

 Encourager la mise en place d’espaces de coworking pour les entrepreneurs du numérique 

et des services, favorisant ainsi la collaboration et l’innovation. 

Développement des infrastructures numériques 

L’adoption des technologies numériques est essentielle pour la compétitivité des microentreprises. 

Cependant, l’accès limité à Internet et aux outils numériques constitue une contrainte pour de 

nombreux entrepreneurs. Plusieurs mesures doivent être mises en place : 

 Extension et amélioration de la connectivité Internet, notamment dans les zones rurales où 

la couverture est insuffisante. 

 Création de centres de formation aux outils numériques pour renforcer les compétences des 

entrepreneurs en commerce électronique, marketing digital et gestion d’entreprise en ligne. 

 Développement de plateformes numériques locales pour faciliter la mise en relation entre 

microentrepreneurs et marchés cible. 
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Accès aux infrastructures logistiques et de transport 

Le développement des microentreprises repose aussi sur une logistique efficace pour 

l’approvisionnement en matières premières et la distribution des produits finis. Les défis logistiques 

dans la province de Fahs Anjra et Assilah sont particulièrement marqués par : 

 Un accès limité aux infrastructures de transport, notamment pour les microentreprises 

opérant en zones rurales. 

 Des coûts élevés de distribution, rendant difficile la commercialisation des produits au-delà 

des marchés locaux. 

 Un manque de services de stockage et de conditionnement adaptés, freinant l’exportation 

et la distribution à grande échelle. 

Des solutions possibles incluent : 

 La mise en place de centres de distribution et de stockage mutualisés permettant aux 

microentrepreneurs de réduire leurs coûts logistiques. 

 L’amélioration des réseaux de transport pour faciliter la mobilité des entrepreneurs et de 

leurs produits. 

 Le renforcement des partenariats avec des services de livraison locaux et internationaux 

pour développer l’e-commerce. 

Développement des infrastructures de formation et d’accompagnement 

Un des piliers du développement des microentreprises repose sur la mise en place d’un écosystème 

d’accompagnement structuré, avec des services de formation et de mentorat accessibles. 

Actuellement, les dispositifs existants dans la région restent insuffisants en termes de couverture et 

d’adéquation aux besoins des entrepreneurs. Il est essentiel de : 

 Multiplier les centres de formation spécialisés en entrepreneuriat et en gestion d’entreprise, 

avec des modules adaptés aux secteurs porteurs. 

 Développer des incubateurs et accélérateurs permettant aux entrepreneurs de bénéficier 

d’un accompagnement sur mesure, en mettant l’accent sur l’innovation et la digitalisation. 

 Renforcer les partenariats entre le secteur privé, les universités et les institutions publiques 

pour favoriser le transfert de compétences et la mise en réseau des entrepreneurs. 

 

Financement et partenariats pour le développement des infrastructures 

Le développement de ces infrastructures nécessite des investissements conséquents, qui peuvent 

être mobilisés par différents acteurs publics et privés : 
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 Rôles des autorités publiques : L’État et les collectivités territoriales doivent jouer un rôle 

central dans la planification et le financement des infrastructures de soutien aux 

microentreprises. 

 Implication du secteur privé : Les grandes entreprises et les institutions financières peuvent 

contribuer à travers des partenariats public-privé, des programmes de mécénat et des 

initiatives de responsabilité sociale. 

 Accès aux financements internationaux : Les organisations internationales et les bailleurs de 

fonds peuvent être sollicités pour cofinancer des projets d’infrastructure favorisant 

l’entrepreneuriat local. 

Croissance des secteurs agricoles et touristiques : Le secteur agricole, notamment l'élevage et la 

transformation des produits, ainsi que le tourisme, en particulier l’agrotourisme et le tourisme de 

montagne, représentent des avenues clés pour le développement des microentreprises, avec une forte 

demande pour des produits locaux et des services touristiques. 

Valorisation des produits locaux et bio : Les projets d’agriculture solidaire, d’agroalimentaire, et la 

production de produits locaux bio, comme le couscous aux plantes médicinales, répondent à la demande 

croissante pour des produits écologiques. Cela inclut aussi le marché des produits artisanaux, avec une forte 

demande pour des produits locaux et durables soutenus par le développement des circuits courts. 

Création de coopératives et de réseaux de soutien : Les coopératives locales offrent des solutions aux défis 

liés à la gestion des ressources, la commercialisation, et la mutualisation des compétences. De plus, le 

développement de plateformes locales et la collaboration entre acteurs locaux renforceront les synergies 

et l'efficacité des initiatives entrepreneuriales. 

Opportunités offertes par le digital et la formation complémentaire : La formation en informatique et en 

marketing digital ouvre de nouvelles perspectives pour les femmes entrepreneures, permettant l’essor des 

entreprises en ligne. Parallèlement, la diversification des compétences entrepreneuriales à travers des 

formations en gestion, marketing, et soft skills renforcera la compétitivité des jeunes entrepreneurs. 

Expansion du marché touristique et de l'artisanat : L’essor du marché touristique, y compris le tissage 

artisanal et d'autres produits locaux, représente une opportunité pour les micro-entrepreneurs de 

développer des activités d’hébergement, restauration, et vente de produits artisanaux aux visiteurs. 

Soutien renforcé au développement des microentreprises : L'accompagnement avant et après la création 

d'entreprises, associé à un soutien financier ciblé sous forme de subventions et à une meilleure diffusion 

des informations sur les programmes existants, favorisera la croissance des microentreprises. 

Exploitation du secteur agricole local et des nouvelles opportunités : Le développement de l’agriculture 

locale, notamment la culture d'arachide, de melon, ainsi que la commercialisation de fruits et légumes, 

présente un potentiel important pour renforcer l'économie locale. De plus, les sociétés multiservices 

répondent à des besoins pratiques croissants au sein de la population locale. 

Renforcement des partenariats et des collaborations locales : Les partenariats entre jeunes, associations, 

et entreprises permettront de favoriser les échanges, le mentorat, et le soutien mutuel, contribuant ainsi à 

renforcer l’esprit entrepreneurial et l’impact des initiatives locales 
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 Menaces de Développement des Microentreprises 

Concurrence dans les secteurs agricoles et artisanaux : Bien que l’agriculture et l’artisanat offrent 

des opportunités, la concurrence croissante dans des secteurs comme la transformation des produits 

agricoles et l’artisanat peut limiter la rentabilité et la différenciation des microentreprises. 

Fluctuations de la demande touristique et saisonnalité : La demande touristique peut être affectée 

par des facteurs externes, tels que les crises économiques ou sanitaires, ainsi que par la nature 

saisonnière du secteur. Cela peut restreindre les opportunités pour les entreprises locales et leur 

rentabilité à long terme. 

Accès limité aux financements et suivi insuffisant : L’accès difficile aux financements, notamment à 

cause de critères d’éligibilité complexes, ainsi que le manque de mécanismes de suivi appropriés, 

représente un obstacle majeur au démarrage et à la pérennité des projets entrepreneuriaux. Cela 

inclut aussi la difficulté d'attirer des investisseurs et le manque de structures d'accompagnement. 

Dépendance aux circuits informels de commercialisation : Les microentreprises, notamment dans 

l’artisanat et l’alimentation, dépendent souvent de circuits informels où les marges sont faibles et la 

visibilité limitée, ce qui nuit à leur rentabilité et à leur développement. 

Manque d'infrastructures et de soutien : L’absence d’infrastructures adaptées, comme des 

incubateurs ou des centres de ressources pour les femmes entrepreneures, freine leur 

développement. De plus, l'absence de plateformes locales pousse les entrepreneurs à se tourner vers 

des villes plus grandes comme Tanger, ce qui peut limiter l'essor économique de villes comme Asilah. 

Réticence et stigmatisation de l’entrepreneuriat féminin : Dans certaines communautés rurales, les 

femmes entrepreneures rencontrent des résistances sociales et culturelles, ce qui constitue un frein 

au développement de projets d’entrepreneuriat féminin. 

Concurrence avec des régions mieux équipées : L'absence d’infrastructures de production locales et 

d’usines industrielles dans certaines régions rend difficile la concurrence avec d’autres régions mieux 

industrialisées et plus attractives pour les investissements. 

Manque de culture entrepreneuriale et de suivi des financements : La faible culture 

entrepreneuriale dans certaines communautés, combinée au manque de suivi et de gestion des 

financements, nuit à la pérennité des projets d’entreprise, notamment en raison d'une mauvaise 

gestion des ressources financières. 

Risques environnementaux et défis administratifs : Les risques environnementaux et la complexité 

des démarches administratives, notamment l'absence de guichet unique pour l’accompagnement 

des créateurs d’entreprises, compliquent le processus de création d’entreprises et le développement 

durable des projets. 
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Le tableau ci-dessous offre une synthèse concise.
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FORCES FAIBLESSES 

 Secteurs agricoles ; 

 Potentiel touristique ; 

 Microentreprises et innovation ; 

 Insertion professionnelle des femmes ; 

 Valorisation du savoir-faire traditionnel. 

 Manque de culture entrepreneuriale ;  

 Manque de formation spécialisée ; 

 Difficultés d'accès aux ressources et au financement ;  

 Problèmes administratifs et logistiques ; 

 Carences dans la commercialisation ; 

 Manque de coopération locale ; 

 Faible pouvoir d'achat local. 

OPPORTUNITES MENACES 

 Croissance des secteurs agricoles et touristiques ; 

 Valorisation des produits locaux et bio ; 

 Création de coopératives et de réseaux de soutien ;  

 Opportunités offertes par le digital et la formation 

complémentaire ;  

 Expansion du marché touristique et de l'artisanat ;  

 Soutien renforcé au développement des microentreprises ;  

 Exploitation du secteur agricole local et des nouvelles opportunités ; 

 Renforcement des partenariats et des collaborations locales. 

 Concurrence dans les secteurs agricoles et artisanaux ; 

 Fluctuations de la demande touristique et saisonnalité ;  

 Accès limité aux financements et suivi insuffisant ; 

 Dépendance aux circuits informels de commercialisation ;  

 Manque d'infrastructures et de soutien ; 

 Réticence et stigmatisation de l’entrepreneuriat féminin ;  

 Concurrence avec des régions mieux équipées ; 

 Manque de culture entrepreneuriale et de suivi des financements ;  

 Risques environnementaux et défis administratifs. 
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VII. Recommandations stratégiques 

1. Actions prioritaires 

 Province fahs anjra 

Pour exploiter pleinement le potentiel entrepreneurial, plusieurs actions prioritaires sont proposées 

dans la province de Fahs Anjra : 

 Sensibilisation et formation : Il est recommandé de mener des campagnes de sensibilisation 

et de formation à l’entrepreneuriat pour encourager les jeunes à envisager la création de 

microentreprises comme un moyen de générer des revenus et de participer au 

développement économique de leur région. 

 Encouragement à la création de petites et moyennes entreprises (PME) : Encourager les 

jeunes à se lancer dans des projets entrepreneuriaux à travers des incitations financières, des 

programmes de subventions, et l’accès à des formations pratiques. 

 Renforcement de l’écosystème entrepreneurial local : Mettre en place des structures de 

soutien à l’entrepreneuriat, telles que des espaces de coworking, des incubateurs 

d’entreprises et des partenariats avec des organismes régionaux et nationaux, pour faciliter 

le démarrage et le développement des projets. 

 Renforcer la formation en entrepreneuriat : Mettre en place des programmes de formation 

supplémentaires spécifiquement axés sur l’entrepreneuriat, la gestion d’entreprise, le 

financement et les soft skills, pour compléter les formations techniques des jeunes. 

 Accompagnement post-création : Offrir un suivi personnalisé aux jeunes entrepreneurs après 

la création de leur entreprise, notamment par le biais de mentorat, d’incubateurs ou de 

services de conseil spécialisés. 

 Sensibilisation au financement et à l’accès aux ressources : Organiser des sessions 

d'information sur les possibilités de financement et simplifier l'accès aux mécanismes de 

financement existants pour les jeunes entrepreneurs. 

 Encourager l'engagement entrepreneurial chez les jeunes : Mener des campagnes de 

sensibilisation sur l’importance de l’entrepreneuriat, notamment en mettant en avant les 

succès locaux et les modèles de jeunes entrepreneurs. 

 Accès au financement : Mettre en place des mécanismes de financement adaptés aux 

femmes entrepreneures, incluant des micro-crédits et des subventions ciblées pour le 

démarrage d’entreprises dans les secteurs stratégiques. 

 Renforcement de la culture entrepreneuriale : Promouvoir des formations sur 

l’entrepreneuriat, le montage de projets, et la gestion d’entreprise au sein des centres de 

formation professionnelle et des associations locales. 

 Soutien technique et suivi post-création : Offrir un accompagnement post-création à travers 

des programmes d’incubation et de mentorat pour assurer la pérennité des microentreprises 

créées. 
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 Renforcement des compétences en commercialisation : Former les femmes à des stratégies 

de marketing, à la vente directe, et à la gestion de la relation client pour accroître leur 

compétitivité 

 Ville assilah 

Pour exploiter pleinement le potentiel entrepreneurial, plusieurs actions prioritaires sont proposées 

au sein de la ville d’Assilah : 

 Création d’une plateforme locale : Pour centraliser le soutien à l’entrepreneuriat et réduire 

les contraintes administratives.   
 Soutien renforcé :   

 Accompagnement personnalisé avant et après la mise en œuvre des projets.   

 Formation pratique en gestion et administration pour les jeunes entrepreneurs.   

 Soutien financier ciblé :   

  Subventions partielles pour encourager les jeunes.   

  Suivi rigoureux des financements pour assurer leur utilisation efficace.   

 Collaboration accrue entre acteurs locaux : Faciliter les partenariats pour maximiser l’impact 

des initiatives.   

 Accessibilité accrue à l’information :   

 Organisation de campagnes d’information.   

 Utilisation de divers canaux pour diffuser les opportunités et les programmes 

existants.   

 Mise en place d’un guichet unique : Simplifier les démarches administratives pour 

encourager la création d’entreprises.   

 Fournir soutien financier, technique et administratif aux jeunes entrepreneurs. 

 Organiser des formations en management et en gestion de projets pour renforcer les 

compétences entrepreneuriales locales. 

 Renforcer la formation pratique sur les nouvelles techniques de commercialisation et la 

gestion d’une entreprise. 

 Améliorer l’accessibilité de l’information sur les programmes de soutien aux jeunes 

entrepreneurs. 

 Promouvoir les partenariats entre jeunes, associations et entreprises pour renforcer 

l’expérience et l’apprentissage mutuel. 

2. Proposition de plan d’action 

Pour encourager l’entrepreneuriat et exploiter le potentiel économique de la province de Fahs Anjra 

et dans la ville d’Assilah, un plan d’action structuré et intégré est proposé. Ce plan vise à :  

 Sensibiliser les jeunes,  

 Renforcer leurs compétences,  

 Améliorer l’écosystème entrepreneurial,  

 Faciliter l’accès aux ressources nécessaires pour la création et la pérennité de leurs projets.   
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Dans un premier temps, des campagnes de sensibilisation seront menées pour promouvoir la culture 

entrepreneuriale, mettant en avant des exemples de réussite locale et utilisant divers canaux de 

communication, tels que les réseaux sociaux, les médias locaux et les événements communautaires. 

Ces initiatives seront complétées par des journées portes ouvertes organisées en collaboration avec 

les centres de formation, les associations et les entreprises locales, afin de présenter les opportunités 

entrepreneuriales disponibles.   

Ensuite, des programmes de formation pratiques seront mis en place pour renforcer les compétences 

en gestion d’entreprise, marketing, gestion financière et relation client. Des ateliers thématiques 

spécifiques seront organisés pour accompagner les jeunes dans le montage de projets, la recherche 

de financement et la rédaction de business plans. La collaboration avec des entrepreneurs 

expérimentés ou ayant réussi comme M. BILAL Ben Alilou (dans la ville d’Assilah) permettra d’offrir 

des sessions de mentorat et de partage d’expériences.   

Pour créer un environnement favorable à l’entrepreneuriat, un guichet unique sera instauré afin de 

simplifier les démarches administratives et centraliser les informations sur les financements et 

formations disponibles. Par ailleurs, un espace de coworking local sera aménagé pour offrir aux 

jeunes entrepreneurs un lieu de travail collaboratif et stimuler les échanges. Une plateforme en ligne 

dédiée regroupera toutes les ressources, outils et opportunités disponibles pour les porteurs de 

projets.   

L’accès au financement sera également renforcé par la mise en place de mécanismes adaptés, 

incluant des subventions partielles pour le démarrage des entreprises et des micro-crédits ciblés, 

notamment pour les femmes. Des campagnes d’information seront organisées pour sensibiliser les 

jeunes aux dispositifs financiers existants et simplifier leur accès. Un suivi rigoureux des financements 

sera assuré pour garantir leur bonne utilisation.   

Un accompagnement personnalisé sera proposé avant et après la création des entreprises. Les jeunes 

entrepreneurs bénéficieront de services de mentorat, de programmes d’incubation, ainsi que de 

conseils spécialisés en gestion, fiscalité et marketing. Un suivi post-création sera instauré pour 

évaluer l’évolution des projets et apporter des solutions adaptées aux défis rencontrés.   

Enfin, la promotion de partenariats locaux (la WILAYA, province Anjra à travers le programme de 

l’INDH, Commune Anjra, Fondation Mohamed V, ANAPEC, les banques, Association CIDEAL, 

association RAWABIT ASSADAKA, Centre d’éducation et de la formation féminine, ANJRA 

MOUBADARA, TANGER MOUBADARA etc….)sera une priorité pour maximiser l’impact des initiatives. 

Les collaborations entre jeunes entrepreneurs, associations locales, entreprises et collectivités seront 

renforcées. Des rencontres régulières seront organisées pour favoriser l’échange de bonnes 

pratiques et le développement d’opportunités d’affaires.   

Pour garantir une large diffusion de l’information, des campagnes de communication seront mises 

en place, en utilisant divers canaux tels que les sites web, les réseaux sociaux et les radios locales. 
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Une base de données numérique sera créée pour recenser toutes les initiatives, programmes de 

financement et formations disponibles dans la région.   

En somme, ce plan d’action vise à créer un écosystème entrepreneurial dynamique, en mobilisant les 

acteurs locaux et en offrant aux jeunes les outils nécessaires pour transformer leurs idées en projets 

viables et durables.
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Tableau 4 : Proposition d'un plan d'action pour développer les microentreprises. 

 Objectifs Actions Indicateurs de suivi et d’évaluations 

Sensibilisation et promotion de 

la culture entrepreneuriale 

 Informer les jeunes et femmes sur 

les opportunités entrepreneuriales. 

 Promouvoir l'entrepreneuriat 

comme levier de développement 

économique.   

1. Campagnes de sensibilisation :  

   - Organisation de forums et conférences 

mettant en avant les success stories locales.   

   - Utilisation des réseaux sociaux et des 

médias locaux pour promouvoir 

l'entrepreneuriat. 

2. Journées portes ouvertes :   

   - Collaboration avec les centres de 

formation, associations, et entreprises pour 

présenter les métiers et opportunités 

entrepreneuriales.   

 

 Nombre de jeunes formés aux 

compétences entrepreneuriales ; 

 Nombre de microentreprises créées 

grâce au soutien ;   

 Taux de satisfaction des bénéficiaires 

des formations et accompagnements ; 

 Taux de survie des entreprises après 

deux ans.   

 

Formation en entrepreneuriat 

et renforcement des 

compétences 

 Développer des compétences 

entrepreneuriales et managériales 

chez les jeunes.   

 Renforcer les capacités des 

femmes et des jeunes dans la 

gestion et la commercialisation 

1. Formations pratiques en gestion 

d’entreprise :  

   - Mise en place de modules sur le 

marketing, la gestion financière, et la 

relation client. 

   - Formation spécifique sur les nouvelles 

techniques de commercialisation. 

2. Ateliers thématiques : 

   - Gestion de projets, recherche de 

financement, et montage de business plans. 

3. Collaboration avec des experts : 
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   - Inviter des entrepreneurs expérimentés 

pour animer des ateliers ou sessions de 

mentorat. 

 

Création et soutien de 

l'écosystème entrepreneurial 

 Fournir un environnement 

favorable à la création et au 

développement des 

microentreprises.   

 

1. Création d’un guichet unique :   

   - Simplifier les démarches administratives 

pour l'enregistrement des entreprises. 

   - Centraliser les informations sur les 

financements et les formations disponibles. 

2. Espaces collaboratifs : 

   - Mise en place d’un espace de coworking à 

Assilah pour offrir un lieu de travail partagé 

et favoriser les échanges.   

   - Soutenir la création d’incubateurs locaux. 

3. Plateforme en ligne locale :   

   - Regrouper les opportunités, les outils de 

formation, et les contacts clés pour les 

jeunes entrepreneurs. 

 

Accès au financement et 

incitations financières 

 Réduire les obstacles financiers à la 

création d’entreprises.   

 

1. Mécanismes de financement adaptés : 

   - Subventions partielles pour le démarrage 

des projets entrepreneuriaux.   

   - Introduction de micro-crédits ciblés, 

notamment pour les femmes. 

2. Campagnes d’information :   
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   - Sensibilisation sur les dispositifs financiers 

existants (banques, institutions publiques, 

ONG).   

3. Suivi rigoureux :  

   - Création d’un comité local pour veiller à 

la bonne utilisation des financements. 

 

Accompagnement personnalisé 

avant et après création 

 

 Assurer la pérennité des projets 

entrepreneuriaux.   

1. Services de mentorat et d’incubation : 

   - Accompagnement individuel des jeunes 

entrepreneurs pour résoudre les défis 

opérationnels.   

   - Assistance technique en gestion, fiscalité 

et marketing. 

2. Suivi post-création : 

   - Création d’un programme de coaching 

pour évaluer l’évolution des projets et 

fournir des conseils adaptés.   

 

Promotion de partenariats et 

collaboration 

 Impliquer les acteurs locaux pour 

maximiser l’impact des initiatives.   

1. Renforcement des partenariats : 

   - Collaboration entre jeunes entrepreneurs, 

associations locales, entreprises et 

collectivités. 

2. Mise en réseau :  

   - Organisation de rencontres régulières 

pour échanger sur les bonnes pratiques et 

développer des opportunités d’affaires 
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Renforcement de l'accès à 

l'information 

 Assurer une meilleure 

communication sur les 

opportunités disponibles.   

1. Campagnes d’information : 

   - Utilisation de canaux variés (sites web, 

réseaux sociaux, flyers, radios locales). 

2. Systèmes d’information numériques : 

   - Création d’une base de données en ligne 

recensant toutes les initiatives, programmes 

de financement, et formations disponibles. 
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3. Typologie des projets des microentreprises pour la région de Fahs Anjra et 

Assilah 

Les données présentées dans le tableau ci-dessous sont fournies à titre indicatif et seront affinées 

lors de l’élaboration des plans d’affaires. 

Intitulé des projets Secteurs  
Chiffre d’affaire 

(prévisionnel) DHS 

Nombre de 

journée de travail 

(NJT) 

Rentabilité  

Elevage et engraissement des veaux  Agricolte 250000,00 500 MOYENNE 

Elevage de poulet de chaire fermier Agricolte 150000,00 500 MOYENNE 

Agriculture solidaire "PAM" Fahs Anjra Agricolte 200000,00 1000 ELEVEE 

Bouchérie Agricolte 100000,00 500 MOYENNE 

Cuniculture  Agricolte 120000,00 1000 MOYENNE 

Valorisation des produits laitiers (chèvre) Agricolte 130000,00 1000 ELEVEE 

Couscous et Plantes Aromatique et 

Médecinale (PAM) 
Agroalimentaire 60000,00 

300 
MOYENNE 

Entreprise d'annimation touristique Tourisme 200000,00 2000 ELEVEE 

Création d'hebergement touristique Tourisme 250000,00 2000 ELEVEE 

Atélier de menuserie d'aluminium Bâtiment 180000,00 1800 ELEVEE 

Entreprise de construction Bâtiment 250000,00 2000 ELEVEE 

Entreprise de textile et couture Textile 150000,00 1500 MOYENNE 

Tissage artisanale, broderie et couture Textile 150000,00 1500 ELEVEE 

Cuisine et patisserie Restauration 100000,00 1000 MOYENNE 

Commerce des produits locaux Commerce 60000,00 700 ELEVEE 

Commerce de matériel informatique Informatique 150000,00 1500 MOYENNE 

Commerce en ligne Informatique 100000,00 1000 ELEVEE 

Marketing digitale Informatique 100000,00 1000 ELEVEE 

Gestion d'entreprise numérique  Informatique 100000,00 1000 ELEVEE 

 

VIII. Success story  

Success Story de M. Bilal Ben Alilou : De jeune ambitieux à entrepreneur dans l'événementiel 

M. Bilal Ben Alilou, titulaire d'un niveau scolaire équivalent au baccalauréat, a su transformer sa 

passion et ses ambitions en une véritable success story. Originaire de la province de Fahs Anjra, Bilal 

a choisi de se consacrer à un domaine en pleine expansion : l'animation DJ.  

Cet engagement dans le milieu festif et événementiel n'était que le début de son parcours vers la 

réussite. 
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1. Point de départ : une passion et une vision 

Avant de se lancer dans l’entrepreneuriat, Bilal exerçait comme animateur DJ, un métier qui lui 

permettait de vivre sa passion pour la musique et l'animation dans des événements tels que des 

mariages, des anniversaires et d’autres fêtes locales. Cependant, il lui manquait des connaissances 

pratiques sur la gestion d'entreprise, la création de projet et la stratégie commerciale. Il souhaitait 

aller plus loin et structurer ses activités pour les développer de manière professionnelle. 

2. Soutien de la Fondation CIDEAL Maroc : une étape déterminante 

En 2014, la chance s'est présentée sous la forme d’un programme d’accompagnement proposé par 

la Fondation CIDEAL Maroc, qui a permis à Bilal de renforcer ses compétences entrepreneuriales. 

Durant un mois, il a bénéficié d’un encadrement et d'une formation intensive sur des sujets cruciaux 

tels que : 

 La création de projet, pour définir une vision claire et réaliste de son entreprise. 

 L’élaboration de business plan, pour poser les bases solides de son projet. 

 La procédure de création d'entreprise, afin de comprendre les démarches administratives et 

juridiques nécessaires à l'établissement d'une structure légale. 

 La méthode de commercialisation des produits et services, pour apprendre à promouvoir ses 

services et attirer une clientèle fidèle. 

Ce programme lui a donné les outils nécessaires pour transformer ses rêves en réalité et s'engager 

sur la voie de l'entrepreneuriat. 

3. Entrepreneuriat au cœur de son projet : création de son entreprise 

d’événementiel 

Fort de cette formation et de l'accompagnement reçu, Bilal a lancé son entreprise d’événementiel, 

spécialisée dans l’organisation de fêtes et événements privés. Son entreprise offre une gamme de 

services variés, comprenant la location de chapiteaux, les prestations de DJ, les jeux de lumière, la 

photo, la caméra et l’animation des fêtes de mariage, d'anniversaires, et d’autres événements 

familiaux ou sociaux. Il s’est ainsi positionné comme un acteur clé dans son secteur local, attirant de 

nombreux clients grâce à son professionnalisme et à la qualité de ses prestations. 

4. Résultats : une croissance continue et des projets ambitieux 

Aujourd’hui, M. Bilal Ben Alilou est pleinement satisfait de ses réalisations. Il a su s’imposer comme 

un entrepreneur reconnu dans la province de Fahs Anjra, en développant une entreprise florissante. 

Son parcours témoigne de l'importance de l’accompagnement et de la formation pour réussir dans 

le monde de l'entrepreneuriat. 

Mais Bilal ne compte pas en rester là. Son objectif est désormais d’élargir son projet pour couvrir 

toute la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima, et ainsi toucher un public plus large. Il rêve de devenir 

un leader régional dans l'événementiel et de diversifier son offre de services pour s'adapter aux 

nouvelles tendances du marché. 
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5. Conclusion : un modèle d’ambition et de persévérance 

L'histoire de M. Bilal Ben Alilou est une véritable source d'inspiration pour les jeunes entrepreneurs. 

Grâce à sa passion, sa détermination et l’accompagnement qu’il a reçu, il a su surmonter les défis et 

réaliser son rêve. Son parcours montre que, même avec des ressources limitées au départ, il est 

possible de réussir en ayant une vision claire, en se formant et en ayant le courage de se lancer. Le 

chemin est encore long pour Bilal, mais il est désormais sur la voie du succès, avec un projet en pleine 

expansion et une ambition sans limites. 
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IX. Conclusion générale  

En conclusion, le diagnostic sur les opportunités de développement des microentreprises dans la 

province de Fahs Anjra et la ville d’Assilah a permis de mettre en évidence un potentiel significatif 

pour promouvoir un entrepreneuriat local dynamique et inclusif. Malgré les défis structurels qui 

persistent, notamment en matière de manque de culture entrepreneuriale, manque de formation 

spécialisée, Difficultés d'accès aux ressources et au financement, Fluctuations de la demande 

touristique et saisonnalité, Réticence et stigmatisation de l’entrepreneuriat féminine…. Ces 

territoires présentent des atouts considérables liés à leur richesse naturelle, humaine et culturelle.   

Les secteurs stratégiques tels que l’agriculture, le tourisme durable, et l’artisanat offrent des 

perspectives prometteuses pour la création et la pérennisation de microentreprises, à condition que 

les dispositifs de soutien institutionnels soient renforcés et que les aspirations des jeunes et des 

femmes soient pleinement prises en compte. Les programmes nationaux tels que « Halieutis » et 

« Génération Green » ou encore des projets comme celle de la Fondation CIDEAL sur « Accompagner 

les jeunes en situation de vulnérabilité socio-économique porteurs des projets d'entrepreneuriat dans 

les provinces d'Assilah et de Fahs Anjrah, au nord du Maroc » fournissent un cadre favorable à 

l’émergence d’initiatives innovantes et résilientes, à même de répondre aux défis locaux tout en 

s’inscrivant dans une dynamique de développement durable.   

Les recommandations issues de cette étude ambitionnent de fournir une base opérationnelle solide 

pour l’élaboration de politiques et d’actions concrètes en faveur du renforcement de l’écosystème 

entrepreneurial. En intégrant les acteurs locaux dans cette démarche participative, ce rapport 

constitue un pas important vers une meilleure intégration socio-économique des populations de Fahs 

Anjra et d’Assilah, contribuant ainsi à la valorisation des ressources de ces territoires et à leur 

insertion dans des chaînes de valeur compétitives et durables.   

Ce diagnostic ouvre la voie à de nouvelles perspectives pour soutenir les microentreprises, en plaçant 

l’innovation, la durabilité, et l’équité au cœur des dynamiques de développement territorial. 
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ANNEXE 

Annexe 1 : Questionnaire pour les jeunes de Fahs Anjra et d’Assilah (Focus Group) 
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Annexe 2 : Questionnaire pour les Acteurs locaux de Fahs Anjra et d’Assilah (Focus Group) 
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Annexe 3 : La loi n° 114-13 relative au statut de l'auto-entrepreneur 
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